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BRUKSEL TASLAK PROGRAMI
13-15 KASIM 2023

Pzt Pzt Pzt

13 Kasim 2023, Pazartesi Ankara ¢ istanbul " Briiksel

15:30-17:05 | Istanbul — Briiksel Ucusu, TK1939
Ucus Stiresi: 3 saat 35 dk
Belcika saati, Tiirkiye saatinden 2 saat geridir.

17:05-17:30 | Giimriik Islemleri

17:30-18:00 | Havaalami-Best Western Otel Transferi
Mesafe: 11 km, 30 dk

19:00-21:00 | Aksam Yemegi

Yer: Otomat Brussel

21:30 Best Western Otele Varis ve Yerlesme

14 Kasim 2023, Sah Briiksel

08:50-09:20 | Best Western Otel- Avrupa Parlamentosu Transferi
Mesafe: 3 km, 30 dk

09:20-09:35 | Avrupa Parlamentosu Akreditasyon ve Kart Alma Islemleri

(pasaportlarin mutlaka ibrazi gerekecektir)

Avrupa Sirketler Meclisi Toplantisi
Avrupa Parlamentosu, 11:00-16:40

09:30-11:00 | Kayit ve Ikram

11:00-11:50 | A¢ihs Konusmalar:

e Dita Charanzova, Avrupa Parlamentosu Bagkan Yardimcisi

e Valdis Dombrovskis, Avrupa Komisyonu Bagkan Yardimcist ve Avrupa
Komisyonu Ticaretten Sorumlu Komiseri

e Vladimir Dlouhy, Eurochambres Baskani

Moderator: Ben Butters, Eurochambres CEO'su




11:50-12:50 | Birinci Oturum: Beceriler ve insan Sermayesi Alaninda Tek Pazarin Potansiyelinin
Ortaya Cikarilmasi
Sahne Kurucu Dragos Pislaru — Avrupa Parlamentosu, Istihdam ve Sosyal isler Komitesi
Baskani
Tartisma
Oylama
Joost Korte, Avrupa Komisyonu istihdam, Sosyal Isler ve Icerme Genel Miidiirii’niin
Reaksiyonu
12:50-14:20 | Ogle Yemegi
14:20-15:20 | ikinci Oturum: Enerji Krizinden Cikis Rotalarinin Bulunmasi
Sahne Kurucu, Kadri Simson — Avrupa Komisyonunun Enerjiden Sorumlu Komiseri
Tartisma
Oylama
Avrupa Parlamentosu Sanayi, Arastirma ve Enerji Komitesi Bagkani Cristian-Silviu
Busoi'nin Reaksiyonu
15:20-16:20 | Ugiincii Oturum: Belirsizlik Dénemlerinde Avrupa'min Rekabet Edebilirliginin
Giiclendirilmesi
Sahne Kurucu, Bernd Lange — Avrupa Parlamentosu, Uluslararasi Ticaret Komitesi
Bagkani
Tartisma
Oylama
Oturum Kapanis Konusmasi: Leopoldo Rubinacci, Avrupa Komisyonu, Ticaretten
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
16.20-16:40 | Kapams Konusmalari
Héctor Gomez Hernandez, Ispanya Sanayi, Ticaret ve Turizm Bakanu, (tbc)
19:00-21:00 | Aksam Yemegi
21:30 Best Western Otel’e Varis ve Konaklama
Car Car Car
15 Kasim 2023, Carsamba Briiksel e Ankara 7 iIstanbul -
09:00-09:30 | Best Western Otel-Briiksel Havaalani Transferi
11:30-16:55 | Briiksel — istanbul Ucusu, TK1938
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European Parliament Hemicycle
Brussels

TUESDAY 14 NOVEMBRE 2023

AVRUPA iSLETMELER MECLISi - EUROPEAN PARLIAMENT of
ENTERPRISES™

Avrupa Isletmeler Meclisi (EPE), her iki yilda bir Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalan Birligi ve
Avrupa Parlamentosu tarafindan ortaklasa diizenlenmektedir.

Etkinligin ilk versiyonu, EUROCHAMBRES'in ellinci y1ldoniimii dolayisiyla 14 Ekim 2008'de
yapilmstir.

NEDEN EPE?

“Avrupa Isletmeler Meclisi” kavrami, Avrupa kurumlar ile ekonomik biiyiimenin temel
aktorleri/girisimciler arasinda demokratik bir u¢curum oldugu ve sonuc olarak Avrupali yasa
koyucularin, girisimcilerin kaygilarini yeterince dikkate almadig: diistincesinden dogmustur.

Ote yandan, isletmeler, Avrupa Birligi'nin rol ve isleyisinden, AB kurumlarinin kararlarinin

kendi faaliyetleri kapsaminda ne gibi 6nemli sonuclar doguracagindan biiyiik 6lciide haberdar
degildir.

Avrupa Isletmeler Meclisi, bir meclis oturumunu yeniden yaratir ve sozii Avrupa
girisimcilerine verir.. Bu durum, Ticaret ve Sanayi Odalarinin temsilcilikleri ve yapilariyla
birlikte, “ekonomik demokrasiyi” vurgulamaktadir.

ETKINLIGIN AMACLARI NELER?

EPE miisterek anlayis1 gelistirmek icin sirketleri ve AB kurumlarmi bir giin boyunca yiiz yiize
getirmeyi amaclamaktadir.

Bilahare EPE, AB kurumlarinin iist diizey temsilcileriyle dogrudan miinazara etme ve AB
politikalar1 hakkinda tabandan karar alicilara dogrudan geri bildirimde bulunma imkanlari
acisindan igletmelere essiz firsatlar sunmaktadir.

KATILIMCILAR KIMLER?

705 kisi olan girisimciler, diger isimleriyle Avrupa Isletmeler Meclisi iiyeleri, sembolik olarak
Avrupa Parlamentosunda toplanmaktadir. Avrupa Isletmeler Meclisi, her iiye devleti Avrupa
Parlamentosunda temsil etmektedir. Ayrica, AB iiyesi olmayan devletlerden 65 sirket de
EPE’de (Avrupa Isletmeler Meclisi) yer almaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’den de 10 isletme
katilmaktadir.

HANGI KONULAR TARTISILACAK?
Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu, AB Donem Baskanligi ve EUROCHAMBRES

tarafindan 2023 icin oOne siiriilen siyasi oncelikler dikkate alinarak, “beceriler, ener;ji ve
ticaret” olmak iizere li¢ tartisma alani belirlenmistir.


https://www.parliament-of-enterprises.eu/
https://www.parliament-of-enterprises.eu/mepes/
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EPEnin ilk oturumu, “Beceriler ve Insan Sermayesi Alaninda Tek Pazarin
Potansiyelinin Ortaya Cikarilmas1” basligi ve beceri temas1 altinda, girisimcilerin
karsilastiklar1 zorluklar1 6zetlemelerinin yani sira beceri ve insan sermayesi acisindan tek
pazarin potansiyelini tam olarak ortaya cikarmak i¢in onde gelen politika yapicilar ile AB
seviyesindeki ¢oziimleri ele almalarina olanak taniyacaktir.

Ikinci oturumda, “Enerji Krizinden Cikis Rotalarmin Bulunmasi” baghig1 ve enerji
temasi altinda, enerji krizine yonelik olas1 AB ¢oziimleri ve bu ¢oziimlere konu olan; temiz,
giivenli, giivenilir ve uygun fiyath enerji iicleminin temel yonleri incelenecektir.

EPE’nin {i¢iincii ve son oturumunda ise “Belirsizlik Donemlerinde Avrupa'nin Rekabet
Giiciiniiniin Yiikseltilmesi” baslig1 ve ticaret temas: altinda, iiclincii iilkelerdeki haksiz
ticaret engellerini azaltan ve ortadan kaldiran, Avrupa mallari, hizmetleri, yatirnmi ve kamu
alimlar i¢in uluslararasi pazarlar acan proaktif bir AB ticaret politikasinin temel bilegenleri ele
alinacaktir.

Her tartismanin sonunda, bir oylama oturumu olacak ve EPE iiyeleri goriislerini ifade
etme imkanina sahip olacaktir. Bu fikir ahgverisi ile EUROCHAMBERS komitelerindeki
tartismalar sonucu spesifik ¢6ziim Onerileri ortaya cikacaktir.

OYLAMANIN ISLEVi NEDIiR?

EPE sirasinda girisimcilere belirli sorular yoneltilerek oylama yapilacaktir. Oylama sonuglari
EUROCHAMBRES tarafindan tiim AB kurumlarindan ilgili siyasi muhataplara "Avrupa is
diinyasinin sesi" olarak sunulmaktadir.

Avrupa Isletmeler Meclisi™, EUROCHAMBRES Uye kuruluslarmn aktif bir is birligi ile
organize edilmektedir.

2023 EPE ETKINLIGI HAKKINDA DAHA DETAYLI BILGI ICIN EPE INTERNET SAYFASINI
ZIYARET EDEBILIRSINIZ!!!.



https://www.parliament-of-enterprises.eu/
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The European Parliament of Enterprises™ (EPE) is organised by Eurochambres, the
Association of European Chambers of Commerce and Industry, once every two years. The first
edition of the event was launched on 14 October 2008 on the occasion of Eurochambres’ fiftieth
anniversary.

On 14 November 2023, over 700 European entrepreneurs will have the opportunity to feel like
members of the European Parliament for one day, sitting in the Brussels” Hemicycle, debating
and voting on political resolutions, just like real MEPs would do!

WHY?

The concept of the European Parliament of Enterprises™ (EPE) originated from the
consideration that there is a democratic gap between the European institutions and the main
actors of economic growth, entrepreneurs, and that consequently, European legislators do not
sufficiently take into account entrepreneurs' concerns. On the other hand, businesses are
largely unfamiliar with the role and functioning of the European Union and the significance that
the institutions’ decisions can have on their activities and results.

The EPE recreates a parliamentary session and gives the floor to European entrepreneurs. This
highlights the “economic democracy” of the Chambers of Commerce and Industry through their
representation and their structure.

HOW IS THE EVENT ORGANISED?

EPE National Coordinators are appointed in all national Chambers of Eurochambres’ member
countries. The coordinators are in charge of recruiting the businesses, raising awareness and
helping them to prepare for the debates. These businesses will subsequently form a “permanent
sample” for Eurochambres to gather feedback and data on the situation of SMEs in Europe.

WHAT IS THE PURPOSE?

This event aims to give the floor to entrepreneurs and to let decision-makers know what the
business community expects from them in the future. Entrepreneurs will have a unique
opportunity to debate with the high representatives of the EU Institutions and to provide them
with direct bottom-up feedback on EU policies.

This exercise will enhance a better understanding by the EU legislators of the needs, concerns
and challenges that entrepreneurs are daily confronted with. It will also allow the entrepreneurs
to have a better understanding of the goals of the European Union and the role of each
institution in the legislative process.

This event is co-organised by Eurochambres and the European Parliament
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WHO IS PARTICIPATING?

The EPE will be composed of the same number of entrepreneurs as the number of MEPs and
will follow the same breakdown by country. Non-EU countries will also be involved in the event
and will have the right to vote. And, at the same time, for the companies, being able to sit in
such a prestigious setting is a way of discovering how real EU debates work and finding out
that it is not always easy to reach an agreement! In addition to entrepreneurs, the event will
host invitees from the EU Institutions, representatives of the chambers of commerce and
industry and the international media.

WHICH TOPICS?

During the EPE, entrepreneurs will debate and exercise their voting rights on three key EU
issues: Energy, International Trade and Skills. These topics are the result of cross-
comparison between the political priorities for 2023 put forward by the EU Institutions and
Eurochambres.

At the end of each debate, a voting session will provide the possibility for MEPEs to express
their opinion. For each of these areas, representatives of the European Institutions will be
invited to follow the debates and give immediate feedback to the companies. A true dialogue
between the world of business and the world of institutions!

The results of the votes will be presented by Eurochambres to the relevant political
interlocutors-representatives from all the EU Institutions. Indeed, a challenge for Eurochambres
and the chamber network, but a very exciting one!

WHAT DOES IT MEAN TO BE A MEMBER OF THE EUROPEAN PARLIAMENT OF
ENTERPRISES™?

e Making a difference and influencing the European decision-making process!

e Being part of a prestigious initiative which has obtained the support of Roberta Metsola,
President of the European Parliament.

e Undertaking preparation on the topics for debate.

e Running in Brussels with other entrepreneurs for a day.

e Representing your country and meeting political representatives face-to-face to enhance
mutual understanding.

e Attending your delegation’s National Programme.

e Sitting in the hemicycle according to a protocol order.

e Discuss the concerns of enterprises on critical business topics.

e Listening and interacting with the EU officials.

e Voting on recommendations which will be presented to the Spanish Presidency of the
Council of the European Union.

¢ Following up on your votes (how the voting results will be used)

e Networking with MEPs and other entrepreneurs coming from 43 EU and non-EU countries.

e Being exposed to international media attention.

e Becoming part of the MEPES’ community.

This event is co-organised by Eurochambres and the European Parliament
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NETWORKING LUNCH

European Parliament

14 November 2023

A special networking lunch will be organised after the first session of the EPE. It will be
attended both by the companies debating and voting during the EPE sessions, as well as by the
representatives of the EU Institutions.

This relaxed and informal atmosphere will provide a unique networking opportunity for further
discussions on specific business-related issues, one-on-ones with the policy-makers and with
other entrepreneurs representing 43 European and non-European countries.

It will also serve as a forum to reinforce companies’ proposals and ideas on how the EU
Institutions should act in future policy decisions to help companies meet the needs, concerns
and challenges that they are confronted with daily, and thus, together build a more business-
friendly Europe.

Looking forward to meeting you on 14 November 2023!

EURS CHAMBRES

European Parliament

This event is co-organised by Eurochambres and the European Parliament
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WHO WE ARE
Established in 1958 as a direct response to the creation of the European Economic Community.
Eurochambres acts as the eyes, ears and voice of the Chambers and business community.

Eurochambres represents over 20 million businesses in Europe through 45 members (43 national
associations of chambers of commerce and industry and two transnational chamber organisations) and a
European network of 1700 regional and local chambers. More than 93% of these businesses are small
and medium sized enterprises (SMEs). The chambers network’s member businesses employ over 120
million people.

OUR MISSION
Eurochambres forms one of the key pillars of business representation to the European institutions. Its
mission is to represent, serve and promote European Chambers of Commerce and Industry by:
e strengthening the voice and position of the chamber network as significant, respected, valued
influencers of EU affairs on all major economic issues
¢ developing the participation of the chamber network in EU funded projects of value to businesses
¢ enhancing the chamber network itself, delivering services to our members, developing pan European
services for enterprises, and strengthening the chamber network throughout links and joint
programmes

OUR VISION

Eurochambres’ vision is an integrated, globally competitive Europe, where businesses can prosper and
drive socio-economic progress. Chambers have an active role to play in the pursuit of this vision.
Reflecting this, Eurochambres strives to represent Chambers of Commerce and Industry and their
member companies towards the EU institutions, to identify relevant joint activities and capacity building
across the European chamber network.

OUR SERVICES

Policy dialogue — based on regular consultation with its members, Eurochambres represents European
business interests to the European institutions. The main goal is to influence policy developments to the
benefit of chambers and their constituents, capitalizing on the network’s strong connection with the
grassroot economy and using evidence-based policy positions that reflect the needs of the European
business community, particularly small & medium sized enterprises.

Projects - Eurochambres manages and coordinates various projects, to the benefit of both chambers and
the wider business community. These EU co-funded projects relate to Eurochambres’ policy priorities
and thus cover a wide range of activities that are designed to help individual businesses and enhance
Europe’s competitiveness.

Visibility - the voice of the European business community and role of chambers is promoted through
ongoing communication activities, a strong media presence and high-profile events. Eurochambres has
two flagship initiatives: the Eurochambres Economic Forum and the European Parliament of Enterprises.

This event is co-organised by Eurochambres and the European Parliament
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6. AVRUPA ISLETMELER MECLISi (EPE) - 14 Kasim 2023

PROGRAM

09:30 — 11:00 KAYIT —- KAHVE

(AP Protokol kurallarinda yapilan degisiklik nedeniyle, gilivenlik geregi heyet tiyelerinin AP
Akreditasyonu ve giris kartlarin1 sahsen almalar1 gerekmektedir. Etkinlik kapsaminda 750 kisinin kayd1
yapilacagindan, yigilma ve bekleme olmamasi igin her iilke heyetine belli bir saat aralig1 tahsis
edilmistir. TOBB heyeti icin 09:25-09:35 saat aralig1 tahsis edilmistir.)

11:00 - 11:50 ACILIS KONUSMALARI

- Dita Charanzova, Avrupa Parlamentosu Bagkan Yardimcisi

- Valdis Dombrovskis, Avrupa Komisyonu Bagkan Yardimcisi, Ticaretten
Sorumlu Komisyon Uyesi
- Vladimir Dlouhy, Eurochambres Baskani

Moderator : Ben Butters, Eurochambres CEO’su

11:50 - 12: 50 — I. OTURUM

I. OTURUM — BECERILER ve INSAN SERMAYESI ALANINDA TEK

PAZARIN POTANSIYELININ ORTAYA CIKARILMASI

Sahne Kurucu Dragos Pislaru — Avrupa Parlamentosu, istihdam ve Sosyal Isler
Komitesi Bagkani

Aciklama:

Demografik degisiklikler nedeniyle, AB aktif is giiciiniin, 6niimiizdeki 30 yil icinde 50
milyon kisi azalmas: beklenmektedir. Covid-19 salgimimin, bircok sektoriin
halthazirda kars karsiya oldugu beceri eksikliklerini siddetlendirdigi goriilmektedir.
Biiyiik ekonomik ve endiistriyel doniisiimiin yasandigi bir donemde, bu eksikliklerin
boyutu, biiyiik olcekli bir beceri gelistirme ve yeniden beceri kazandirma cabasi
gerektirmektedir.

2023 Avrupa Beceri Yili, beceri gelistirme politikalarimin tasarim  ve
uygulanmasinda Avrupa diizeyinde gercek bir degisimi baslatmak icin zamaninda

Guncelleme: 2 Kasim 2023/TOBB Briiksel Temsilciligi
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bir firsat sunmaktadir. Isgiicii piyasas: ihtiyaclarina daha iyi yamit vermek icin,
hareketlilik programlari, yasam boyu mesleki egitim ve o6gretim ve tahmin araclar
gibi temel araclarin seferber edilmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir. Bununla
birlikte, sistemik engeller, isgiicii piyasast hareketliligi ile ilgili olarak tek pazarin
tam olarak islemesine zarar vermeye devam etmektedir.

Bu oturum, girisimcilerin karsilastiklar: zorluklarin dogasim ozetlemelerinin yam
sira beceri ve insan sermayest acisindan tek pazarin potansiyelini tam olarak ortaya
ctkarmak icin ilgili politika yapicilar ile AB seviyesindeki ¢oziimleri ele almalarina
olanak tanwyacaktir.

EPE Katilimeilar: Tartisma Oturumu
Oylama
Oturum Kapanmis Konusmasi

Joost Korte — Avrupa Komisyonu Istihdam, Sosyal Isler ve icerme Genel Miidiirii

12:50 —14:20  OGLEN YEMEGI — AG OLUSTURMA

14:20 — 15:20 — II. OTURUM

IKINCI OTURUM - ENERJI KRIZINDEN CIKIS ROTALARININ
BULUNMASI

Sahne Kurucu, Kadri Simson — Avrupa Komisyonunun Enerjiden Sorumlu Uyesi
Aciklama:

Enerji fiyatlarindaki son artis ve arz belirsizligi, COVID-19 salgimimin ekonomik
etkisinin ardindan tekrar ayaga kalkmaya calisan isletmeler iizerindeki baskiyr daha
da artirmaktadir.

Ozellikle enerji yogun endiistrilerdeki sirketler Avrupa disina tasinabilecedinden, bu
durum Avrupa'min sanayisizlesmesine yonelik gercek bir tehdit olusturmakta,
rekabet edebilirlik kaybina yol agmakta ve Avrupa'min stratejik ozerklik hedeflerini
baltalamaktadir.

Guncelleme: 2 Kasim 2023/TOBB Briiksel Temsilciligi
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Nitekim bu oturumda, enerji krizine yonelik olasit AB ¢oziimleri ve bu ¢oziimlere konu
olan; temiz, giivenli, giivenilir ve uygun fiyath enerji iicleminin temel yonleri
incelenecektir.

EPE Katilimcilar:1 Tartisma Oturumu
Oylama
Oturum Kapanis Konusmasi

Cristian-Silviu Busoi — Avrupa Parlamentosu Sanayi, Arastirma ve Enerji Komitesi
Baskani

15:20 — 16:20 — III. OTURUM

3. OTURUM - BELIRSIZLiK DONEMLERINDE AVRUPA'NIN REKABET

EDEBILIRLIGININ GUCLENDIRILMESI

Sahne Kurucu, Bernd Lange — Avrupa Parlamentosu, Uluslararasi Ticaret
Komitesi Bagkani

Yakin gelecekte diinya ekonomik biiyiimesinin %9o01min Avrupa disindan
saglanacagi goz oniinde bulunduruldugunda, ticaret kurallarimin istikrarh, seffaf,
adil oldugu ve her biiyiikliikteki isletme icin gecerli oldugu bir ortami korumak ve
gelistirmek biiyiik onemlidir.

Tek pazar, Avrupa'min bir ticaret ortagir olarak cekiciligini artirmakta ve
uluslararas: diizeyde ABnin sesini gii¢lendirmektedir. Aynm1 zamanda, AB ticaret
anlasmalarimin  uygulanmasinda, ozellikle KOBI'lerin sunduklar firsatlardan
yararlanmalarim saglamak amacuwyla, iyilestirmeler yapmak miimkiindiir.

AB ayrica, dis politika, rekabet, kalkinma, siirdiiriilebilirlik ve sanayi politikas ile
ilgili ticaret ve diger hedefler arasindaki tutarhlhgi, Avrupamin kiiresel rekabet
giiciinii gticlendirecek sekilde saglamahdir.

Bu karmasik ve zorlu baglam goz oniinde bulundurularak, bu oturum, iiciincti
tilkelerdeki haksiz ticaret engellerini azaltan ve ortadan kaldiran, Avrupa mallar,
hizmetleri, yatirimi ve kamu alimlar: i¢in uluslararas: pazarlar acan proaktif bir AB
ticaret politikasimin temel bilesenlerini ele alacaktir.

EPE Katilimcilar: Tartisma Oturumu

Oylama

Guncelleme: 2 Kasim 2023/TOBB Briiksel Temsilciligi
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Oturum Kapanms Konusmasi

Leopoldo Rubinacci, Avrupa Komisyonu, Ticaretten Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

16:20-16:40 KAPANIS KONUSMALARI

Héctor Gémez Hernandez, Ispanya Sanayi, Ticaret ve Turizm Bakani (teyide
mubhtac)

Guncelleme: 2 Kasim 2023/TOBB Briiksel Temsilciligi
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EUROPEAN PARLIAMENT OF ENTERPRISES (EPE) 6th Edition

14 November 2023

PROGRAMME

09:30-11.00 REGISTRATION AND WELCOME COFFEE
11.00-11:50 |(OPENING

Dita Charanzova, Vice-President of the European Parliament

'Valdis Dombrovskis, Executive Vice-President of the European Commission
and European Commissioner for Trade

'Vladimir Dlouhy, President of Eurochambres

Moderator: Ben Butters, CEO of Eurochambres

11.50-12:50 [FIRST SESSION — UNLOCKING THE POTENTIAL OF THE SINGLE
MARKET FOR SKILLS AND HUMAN CAPITAL

Scene-setter: Dragos Pislaru, Member of the European Parliament and Chair,
of the Committee on Employment and Social Affairs

Due to demographic changes, the EU active workforce could decrease by 50
million people over the next 30 years. The covid-19 pandemic has seemingly
exacerbated skills shortages already faced by many sectors. The extent of those
shortages, at a time of major economic and industrial transformation, calls for
a large-scale upskilling and reskilling effort.

The 2023 European Year of Skills provides a timely opportunity to initiate a real
shift at European level in the design and implementation of skills development
policies. To better respond to labour market needs, the mobilisation and|
improvement of key instruments such as mobility schemes, lifelong vocational
education and training and forecasting tools, is needed. However, systemic
barriers continue to hamper the full functioning of the single market in relation
to labour market mobility. Those obstacles are particularly noticeable when it
comes to issues such as the recognition of qualifications or the frameworks
governing apprenticeship and training schemes.

This session will allow entrepreneurs to outline the nature of the challenges that
they encounter and consider with leading policy makers EU level solutions to
fully unlock the potential of the single market in terms of skills and human
capital.

Debate with MEPEs

Guncelleme: 2 Kasim 2023/TOBB Briiksel Temsilciligi
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'Voting session

Reaction from Joost Korte, Director-General for Employment, Social Affairs
and Inclusion, European Commission

12.50-14.20

NETWORKING LUNCH

14:20-15:20

SECOND SESSION — NAVIGATING THE ENERGY CRISIS
Scene-setter: Kadri Simson, European Commissioner for Energy

The recent surge in energy prices and supply uncertainty has further intensified
the pressure on businesses struggling to get back on their feet following the
economic impact of the covid-19 pandemic.

Sustainable solutions must be found to mitigate the energy crisis. There is a real
threat of European deindustrialization as companies, especially in energy-
intensive industries, may relocate outside Europe, leading to a loss of
competitiveness and undermining the objectives of European strategic
autonomy.

In this session, we will explore potential EU solutions to the energy crisis that
address the core aspects of the energy trilemma: clean, secure, reliable, and
affordable energy.

Debate with MEPEs

'Voting session

Reaction from Cristian-Silviu Busoi, Member of the European Parliament and
Chair of the Committee on Industry, Research and Energy

15:20-16:20

THIRD SESSION - STRENGTHENING EUROPE'S
COMPETITIVENESS IN UNCERTAIN TIMES

Scene-setter:Bernd Lange, Member of the European Parliament and Chair of
the Committee on International Trade

With 90% of world economic growth set to be generated outside Europe in the
near future, it is essential to preserve and improve an environment where
trading rules are stable, transparent, fair and work for businesses of all sizes.
Geopolitical tensions, most significantly as a consequence of the war in Ukraine,
are undermining the global trade agenda.

The single market increases Europe's attractiveness as a trading partner and
strengthens our voice at international level. At the same time, there is room for
improvement in the implementation of EU trade agreements, especially to
enable SMEs to capitalise on the opportunities that they present.

Guncelleme: 2 Kasim 2023/TOBB Briiksel Temsilciligi
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The EU must also ensure that coherence between trade and other objectives in
relation to foreign policy, competition, development, sustainability and
industrial policy is ensured in a manner that strengthens Europe’s global
competitiveness.

With this complex and challenging context in mind, this session will consider the
key components of a proactive EU trade policy that opens international markets
for European goods, services, investment and public procurement, reducing and|
eliminating unjustified trade barriers in third countries.

Debate with MEPEs

Voting session

Reaction from Leopoldo Rubinacci, Deputy Director-General for Trade,
European Commission

16.20-16:40

CLOSING
Intervention of members of Institutions

Héctor Gomez Hernandez, Minister of Industry, Trade and Tourism, Spain

(tbe)

Guncelleme: 2 Kasim 2023/TOBB Briiksel Temsilciligi



MARGARITIS SCHINAS

AVRUPA KOMISYONU GOC VE AVRUPALI YASAM TARZININ

TESVIKINDEN SORUMLU BASKAN YARDIMCISI

28.07.1962 — Yunanistan dogumlu

Egitimi

1987
1986
1985

Kamu Yo6netimi ve Politikas1 Yiiksek Lisansi, Londra Ekonomi Okulu
Avrupa Kamu Y6netiminde Ileri Avrupa Caligmalari, Avrupa Koleji

Hukuk Fakiiltesi, Selanik Universitesi

Calisma Hayat1 ve Siyasi Kariyeri

2019 -

2015 - 2019

2014 — 2019

2013 - 2014

2010 - 2013

2009 — 2010

2007 — 2009

2004 — 2007

1999 — 2004

1994 — 1999

1993 - 1994
1990 — 1993

Go¢ ve Avrupali Yasam Tarzinin Tesvikinden Sorumlu Avrupa Komisyonu
Baskan Yardimcisi

Avrupa Komisyonu Iletisim Genel Miidiirliigii (DG COMM), Genel Miidiir
Vekili

Avrupa Komisyonu Bas Sozciisii

Avrupa Komisyonu Yunanistan Operasyonlar1 Bagkani

Avrupa Komisyonu Avrupa Politika Danigsmanlar1 Biirosu (BEPA) Baskan
Vekili

Avrupa Komisyonu Iletisim Genel Miidiirliigii (DG COMM), Ozel Danisman
Avrupa Parlamentosu Uyesi

Saglik ve Tiketici Haklarindan Sorumlu Komiser Markos Kyprianou’nn Kabine
Sefi

Ulastirma, Enerji ve Avrupa Parlamentosu Iliskilerinden Sorumlu Avrupa
Komisyonu Baskan Yardimcist Loyola de Palacio’nun Kabine Sefi

Yunanistan Avrupa Komisyonu Temsilciligi Basin ve Enformasyon Birim
Baskani

Komiser Matuten ve Oreja Kabine Uyesi

Avrupa Komisyonu Politika Koordinasyon ve Enformasyon Birimi



Dita CHARANZOVA

y.

AVRUPA PARLAMENTOSU BASKAN YARDIMCISI

Dogum Tarihi: 30 Nisan 1975

Ulke: Cek Cumhuriyeti

Parti: ANO 2011, Renew Europe Group

Egitim:
1997 — 1998
1996 — 2001
1992 — 1996
Kariyer:
2019 -
2014 - 2019
2012 - 2014
2012 - 2014

2005 — 2009

2001 - 2014
2000 — 2001
2000 — 2001

Yiiksek Lisans, Ispanya Diplomasi Okulu, Madrid
Doktora, Ekonomi Universitesi, Prag

Miihendislik Lisans1, Ekonomi Universitesi, Prag

Avrupa Parlamentosu Bagkan Yardimcisi
Avrupa Parlamentosu Uyesi
Danismanlik ve miisavirlik hizmetleri

Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi Oturumlari Sirasinda Mediabox Yayin
Stiidyosunun Yoneticisi

Ticaret ve Kalkinma Politikas1 Boliim Baskani, Cek Cumhuriyeti AB Daimi
Temsilciligi, Briiksel

Diplomat, Cek Cumhuriyeti Disigleri Bakanligi
Uzman, AB Phare Programi, Prag
Denetci, AGIT



VALDIS DOMBROVSKIS

AVRUPA KOMISYONU BASKAN YARDIMCISI VE TICARETTEN SORUMLU
KOMIiSYON UYESI

Dogum Tarihi: 5 Agustos 1971

Ulke: Letonya

Egitim:

2005 — 2007 Giimriik ve Vergi Idaresi Yiiksek Lisansi, Riga Teknik Universitesi
1993 — 1996 Fizik Yiiksek Lisansi, Letonya Universitesi

1992 — 1995 Miihendisler i¢in Ekonomi, Riga Teknik Universitesi

1989 — 1993 Fizik Lisansi, Letonya Universitesi

Kariyer:

Ekim 2020 — Avrupa Komisyonu Insanlar I¢in Calisan Bir Ekonomi ve Ticaretten Sorumlu
Baskan Yardimcisi

2019 - Avrupa Komisyonu Insanlar I¢in Calisan Bir Ekonomiden Sorumlu Baskan
Yardimcist

2016 — 2019 Avrupa Komisyonu Euro ve Sosyal Diyalog ve Mali Istikrar, Mali Hizmetler ve
Sermaye Piyasalar1 Birligi'nden Sorumlu Baskan Yardimcist

2014 — 2016 Avrupa Komisyonu Euro ve Sosyal Diyalogdan Sorumlu Bagkan Yardimcisi
2014 Avrupa Parlamentosu Uyesi

2014 Letonya Parlamentosu Uyesi (Saeima)

2009 — 2014 Letonya Bagbakani

2004 — 2009 Avrupa Parlamentosu Uyesi

2002 — 2004 Letonya Maliye Bakam

2001 - 2002 Letonya Merkez Bankasi Para Politikas1 Departmani Bas Ekonomisti



DRAGOS PiSLARU

AVRUPA PARLAMENTOSU UYESI VE ISTIHDAM VE SOSYAL iSLER

KOMITESI BASKANI

Dogum tarihi: 23 Mart 1976, Biikres

Ulke: Romanya

Parti: REPER (Romanya), Renew Europe Group

Egitim:
2007 — 2013

1999 — 2000

1994 — 1998
Kariyer:
2021 -:
2016 — 2017
2015 - 2016
2006 — 2015
2004 — 2006
2000 — 2004

1998 — 2007

Ekonomi Doktorasi, Romanya Bilimler Akademisi, Ulusal Ekonomik Arastirma
Enstitiisti (INCE)

Uluslararas: iliskiler Yiiksek Lisanst — London School of Economics and
Political Science

Uluslararas: Iktisat Lisansi, Biikres Iktisadi Arastirmalar Akademisi

Romanya'y1r Koruma Birligi (USR) Ulusal Biirosu Uyesi

Calisma, Aile, Sosyal Refah ve Yaslilar Bakani

Ekonomik Isler Devlet Danismani, Bagbakanlik Ofisi, Romanya Hiikiimeti
Genel miidiir, GEA Strateji&Danismanlik SA, Biikres

Icra Direktorii, Uygulamali Ekonomi Grubu (GEA), Biikres

Yardimci Arastirmaci, Romanya Ekonomi Politikalart Merkezi (CEROPE),
Biikres

Ogretim Gérevlisi, Biikres Ekonomik Arastirmalar Akademisi



JOOST KORTE

AVRUPA KOMIiSYONU ISTIHDAM, SOSYAL ISLER VE ICERME GENEL

Dogum Tarihi: 1958
Ulke: Hollanda

Egitim

MUDURU

1983 Hukuk Lisansi, University of Utrecht

Kariyer

16/03/2018 —
2017 - 2018:

2014 - 2016:

2012 - 2013:

Midiirliigi

2009 - 2011:

2008-2009:

2007 - 2008:
2004 - 2007:

2002 - 2004:

1999-2002:

1997 - 1999:

1992 - 1997:

Avrupa Komisyonu istihdam, Sosyal Isler ve Icerme Genel Miidiirii

E, F, G ve H Midirliiklerinden Sorumlu Genel Midiir Yardimecisi,
Avrupa Komisyonu Ticaret Genel Midurliigi

C, D ve E Miidiirliiklerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Avrupa
Komisyonu Tarim ve Kirsal Kalkinma Genel Miidiirliigii

Genel Miidiir Yardimcisi, Avrupa Komisyonu Genisleme Genel

Konsey ile Iliskilerden sorumlu Direktdr, Avrupa Komisyonu

Konsey ile iliskilerden (COREPER 1II) ve G7/G8 Faaliyetlerinin
Koordinasyonundan Sorumlu Birim Bagkan1 - Genel Sekreterlik (SG).

Danigman - Genel Sekreterlik (SG)

Bolgesel Politikadan Sorumlu Komisyon Uyesi Danuta Hiibner'in
Kabine Baskani

Komisyon Uyesi Chris Patten'in Kabine Baskan Yardimcisi, Dis
lliskilerden Sorumlu Komisyon Uyesi

Konsey ile Iliskilerden (COREPER 1) ve G7/G8 Faaliyetlerinin
Koordinasyonundan Sorumlu Birim Baskan1 - Genel Sekreterlik (SG).

Sir Leon Brittan'm Kabine Uyesi, Baskan Yardimcisi ve Ticaret
Politikas1 Komiseri

Avrupa Komisyonu Genel Miidiirliik VI - Tarim (Birim B.I.1 - Tarim
Hukuku)



1991 - 1992: Genel Miidiirliik VI - Tarim (Birim H1 - Tarimla ilgili Uluslararas1 Isler
(GATT)

1988 - 1991: Utrecht Universitesi Europa Enstitiisii'nde Uluslararas1 Orgiitler Hukuku
Alaninda Ogretim Gorevlisi

1983 - 1988: Uluslararas1 Orgiitler Hukuku Arastirma Gorevlisi, Europa Enstitiisii,
Utrecht Universitesi



KADRI SIMSON

AVRUPA KOMIiSYONU ENERJIDEN SORUMLU KOMISERIi
Dogum Tarihi: 22 Ocak 1977
Ulke: Estonya

Parti: Estonya Merkez Partisi

Egitim
2003: Siyaset Bilimi Yiiksek Lisansi, University College London

2000: Tarih Lisansi, Tartu Universitesi

Kariyer

2019 - Avrupa Komisyonu Enerjiden Sorumlu Komiseri

2019 Riigikogu (Estonya Parlamentosu) Uyesi, Estonya Merkez Parti Baskani

Estonya NATO Parlamenter Asamblesi Delegasyonu Lideri
2016 — 2019 Ekonomik Isler ve Altyapi Bakam
2007 — 2016 Riigikogu Uyesi ve Estonya Merkez Parti Fraksiyonu Baskan1
2003 — 2007 Estonya Merkez Partisi Genel Sekreteri
2003 Arastirma Gorevlisi, NATO Parlamenter Asamblesi
2001 — 2002 Tallinn Belediye Baskan1 Danigmani
1999 Tallinn Kent Konseyi Danigmani

1998 — 1999 Danigman, Tartu Universitesi Avrupa Dokiimantasyon Merkezi



CRISTIAN-SILVIU BUSOI

AVRUPA PARLAMENTOSU UYESI VE SANAYI, ARASTIRMA VE ENERJI

KOMITESI BASKANI

Dogum Tarihi: 1 Mart 1978

Ulke: Romanya

Parti:

Egitim
2010:

2008:
2007:
2005:

2003:

Kariyer
2017 -:
2016 -:

2017 - 2017:
2014 - 2017:
2014 - 2014:
2009 - 2014:

Ulusal Liberal Parti (Romanya), Group of the European People's Party (Christian
Democrats)

Halk Sagligi ve Saglik Y&netimi Doktorasi, Tip ve Eczacilik Universitesi,
Timisoara

Romanya Diplomasi Enstitiisii Mezunu, Biikres
Titu Maiorescu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mezunu, Biikres

Biikres Ulusal Savunma Koleji mezunu - mezuniyet Odevi: 'Romanya‘da
Askerlik Hizmeti Reformu

Biikres Carol Davila T1p ve Eczacilik Fakiiltesi

PNL (Romanya Ulusal Liberal Partisi) Bagkan Yardimcisi
PNL Biikres Baskani

PNL Genel Sekreteri

PNL Birinci Bagkan Yardimcisi

PNL Bagkan Yardimcisi

PNL Baskan Yardimcisi, Timis

02 - 06/2009: PNL Baskani, Timis

2007 - 2009:
2005 - 2007:

PNL Merkezi Siyasi Biirosu Uyesi
PNL Bagkan Yardimcisi, Mehedinti



BERND LANGE

AVRUPA PARLAMENTOSU UYESIi VE ULUSLARARASI TICARET KOMITESI

BASKANI

Dogum Tarihi: 14 Kasim 1955

Ulke: Almanya

Parti: Almanya Sosyal Demokrat Partisi

Egitim: Gottingen Universitesi'nde Lutherci teoloji ve siyaset egitimi aldi.

Kariyer:
2014 -
2012 - 2014

2009 —
2005 — 2009

1994 — 2004

Avrupa Parlamentosu Uluslararasi Ticaret Komitesi Baskani

Avrupa Parlamentosu'nda Sosyalist Grup Adina Ticaret Politikasi
Sozciisti

Avrupa Parlamentosu Uyesi

Alman  Sendikalar Federasyonu'nun Asagi  Saksonya-Bremen-
Saksonya/Anhalt Bolgesi Ekonomi, Cevre ve Avrupa Isleri Boliim
Bagkani

Avrupa Parlamentosu Uyesi



LEOPOLDO RUBINACCI

AVRUPA KOMIiSYONU TiCARETTEN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI

Egitim

Satis Miihendisi, Solvay Business School, Free University of Briiksel, Belgika

Profesyonel kariyer
16/10/2022 -
07/2015 — 01/2021.:
01/2011 - 07/2015:
10/2010 - 01/2011:

03/2005 — 09/2010:

07/2002 — 03/2005:

08/1997 — 07/2002:

03/1995 — 07/1997:

Genel Miidiir Yardimecisi, Avrupa Komisyonu Ticaret Genel Miidiirliigii
Ticari Savunma Direktorii, Avrupa Komisyonu Ticaret Genel Midiirliigii
Yatirim Birim Bagkani, Avrupa Komisyonu Ticaret Genel Miidiirligii

Kaynaklar ve Stratejik Planlama Birim Bagkani, Avrupa Komisyonu
Ticaret Genel Mudurligi

Avrupa ve Dogu Komsuluk Ikili Iliskiler Birimi Baskani, Avrupa
Komisyonu Ticaret Genel Miidurligi

Iletisim Birimi Baskan Yardimcisi, Avrupa Parlamentosu ile Iliskiler,
Genislemenin Ticari Yonleri, Avrupa Komisyonu Ticaret Genel
Miidiirligi

Yonetici, Anti Damping Sorusturmalari, Avrupa Komisyonu Ticaret
Genel Mudiirligi

Endiistriyel Emisyonlar Yoneticisi, Avrupa Komisyonu Cevre Genel
Miidiirligi



HECTOR GOMEZ HERNANDEZ

ISPANYA SANAYI, TICARET VE TURIZM BAKANI

Dogum Tarihi: 16 Kasim 1978

Partisi: Ispanyol Sosyalist isci Partisi (PSOE)

Profesyonel Kariyer

2023 -

2021-2022
2017-2021
2017-2021
2015-2018
2015-2018
2015-2017
2015-2017
2012-2015
2007-2015

Ispanya Hiikiimeti Sanayi, Ticaret ve Turizm Bakam

Milletvekilleri Kongresinde Sosyalist Parlamento Grubu Soézciisii

PSOE Federal Yiiriitme Komitesi Uluslararasi Iliskiler Sekreteri
Temsilciler Meclisi Sosyalist Parlamento Grubu Dis Iliskiler Sozciisii
Santa Cruz de Tenerife Kanarya Adalar1 Parlamentosu Uyesi

Kanarya Adalar1 Parlamentosu Avrupa Isleri Komitesi Baskan Yardimcisi
Gestora Insular Tenerife Baskani

Kanarya Adalar1 Sosyalist Parlamenter Grubu Istihdam Sézciisii

PSOE Ada Yiiriitme Komitesinde Istihdam Sekreteri

Guia de Isora Belediye Meclis Uyesi
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6th edition of the European Parliament of Enterprises™

Questions — Oylanacak Sorular
(Sorulara iliskin detayh arka plan bilgisi ve agiklama notlar dosya da eklidir)

OPENING
ACILIS — TEST SORUSU

1. Is the Single Market sufficiently integrated, allowing your company to operate and compete
freely? (used at previous editions)

Sizce AB Tek Pazari, sirketinizin serbestce faaliyet gostermesine ve rekabet etmesine
imkan verecek sekilde yeterince entegre olmus durumda mi? (onceki EPE versiyonlarinda
kullanilan bir soru , kiyaslama icin 6ngordildt.)

CEVAP: NO

BIRINCi OTURUM — BECERILER ve INSAN SERMAYESIi ALANINDA TEK
PAZARIN POTANSIYELININ ORTAYA CIKARILMASI KAPSAMINDA

OYLANACAK SORULAR

1. Has there been enough progress in terms of funding and support available for
upskilling/reskilling?

Avrupa‘da isgiiciiniin becerilerinin gelistirilmesi/yeni beceriler kazandirilmasi icin
gerekli finansman ve destek mekanizmalari dikkate alindiginda, yeterli ilerleme
kaydedildi mi?
CEVAP NO

2. Can improved legal pathways to migration in the EU be a viable solution to address labour

and skills shortages?

AB'de goce yonelik gelistirilmis yasal yollar, isgiicii ve beceri eksikliklerini gidermek icin
uygulanabilir bir ¢oziim olabilir mi?
CEVAP YES
3. Are the major changes brought by the green and digital transitions adequately reflected in
education and VET curricula?

Yesil ve dijital doniisiimiin getirdigi biyiik degisiklikler egitim ve mesleki egitim
miifredatina yeterince yansitiliyor mu?
CEVAP NO

4. Isit harder to recruit staff with the right skills than five years ago? (used at previous editions)

Dogru becerilere sahip personeli ise almak bes yil 6ncesine gore daha zor mu? (6nceki
EPE versiyonlarinda kullanilan bir soru , kiyaslama icin ongordldti.)
CEVAP YES

5. Should work-based learning be integral to all initial vocational education & training

programmes? (used at previous editions)

Glncelleme: 2 Kasim 2023 / TOBB Briiksel Temsilciligi
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Is tabanli 6grenme, tiim temel mesleki editim ve dgretim programlarimin ayrilmaz bir
parcasi olmali midir? (6nceki EPE versiyonlarinda kullanilan bir soru , kiyasiama igin éngordldd.)
CEVAP YES

IKINCi OTURUM - ENERJI KRiZINDEN CIKIS ROTALARININ BULUNMASI

KAPSAMINDA OYLANACAK SORULAR

1. Considering the objective of achieving climate neutrality by 2050 and the energy crisis, should
the EU prioritize certain green technologies in order to meet the climate targets?

2050 yilina kadar iklim notr hedefine ulasma ve enerji krizi géz éniine alindiginda, AB
iklim hedeflerine ulasmak icin belirli yesil teknolojilere éncelik vermeli mi?
CEVAP : NO
2. Isthere enough financial support for SMEs to adapt their business models, production modes
and supply chains to master the green transition and to meet the energy efficiency targets?

KOBI'lerin is modellerini, iiretim metodlarini ve tedarik zincirlerini yesil gecisi
yonetmeleri ve enerji verimliligi hedeflerine ulasmalari icin yeterli mali destek mevcut
mu?
CEVAP NO
3. Do you think that the ambitious targets of the European Green Deal will lead to tougher
competitive conditions for EU businesses on the global market?

Avrupa Yesil Anlasmasinin iddiali hedeflerinin kiiresel pazarda AB isletmeleri icin
daha zorlu rekabet kosullarina yol acacagim diisiiniiyor musunuz?
CEVAP YES
4. Should the EU focus on investments in energy infrastructure and interconnections to
accelerate the development of the internal energy market?

AB, enerji ic piyasasinin gelisimini hizlandirmak icin enerji altyapisi ve ara
baglantilara yatirrm yapmaya odaklanmali midir?
CEVAP YES
5. Should the implementation of renewable energy policies be a top priority of the European
Union's industrial policy?

Yenilenebilir enerji politikalarinin uygulanmasi Avrupa Birligi'nin sanayi politikasinin
birinci énceligi olmali midir?
CEVAP YES

UCUNCU OTURUM - BELIRSIZLIK DONEMLERINDE AVRUPA'NIN
REKABET EDEBILIRLIGININ GUCLENDIRILMESI KAPSAMINDAKI

SORULAR

1. Do businesses require more targeted support through trade implementation action plans to
fully benefit from EU trade agreements?

Isletmelerin, AB ticaret anlasmalarindan tam olarak yararlanabilmeleri icin "ticaret
uygulama eylem planlar1” araciligiyla daha hedefe yonelik bir destege ihtiyacr var mi?

Glncelleme: 2 Kasim 2023 / TOBB Briiksel Temsilciligi
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CEVAP YES

2. Do the EU’s trade agreements create new business opportunities?

AB'’nin ticaret anlasmalari yeni is firsatlari yaratiyor mu?
CEVAP YES

3. Do you feel that geopolitical tensions are negatively impacting the functioning of your supply
chains?

Jeopolitik gerilimlerin tedarik zincirlerinizin isleyisini olumsuz etkiledigini diisiiniiyor
musunuz?
CEVAP YES

4. Should SMEs have a stronger voice in the design and implementation of EU trade policy?

KOBI'lerin AB ticaret politikasimin tasarlanmasi ve uygulanmasinda daha giiclii bir sesi
olmali nu?
CEVAP YES

5. Should the EU engage more with the candidate/potential candidate countries to bring these
countries closer to the Single Market?

AB, aday/potansiyel aday iilkelerle, bu iilkeleri Tek Pazar'a yaklastirmak icin daha fazla
etkilesime gecmeli mi?
CEVAP YES

Glncelleme: 2 Kasim 2023 / TOBB Briiksel Temsilciligi
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Avrupa Sirketler Meclisi 6. Toplantisi

Avrupa Parlamentosu, Briiksel
14 Kasim 2023

Bilgi Notu — "Avrupa Projesinin Kalbindeki Tek Pazar"

OYLAMA SORUSU:

Tek pazar, sirketinizin serbestce faaliyet gostermesine ve rekabet etmesine
olanak taniyacak sekilde yeterince biitiinlesmis mi?

Kuruldugu 1993 yilindan bu yana tek pazar, AB'nin en bliylik basarilarindan biri olarak kendini
kanitlamistir; sinir 6tesi ticareti kolaylastirarak, daha fazla rekabet giclini tesvik ederek ve blok
genelinde ayni glivenlik ve kalite seviyelerini garanti ederek, istihdam yaratiimasini ve blylmeyi
tesvik etmistir.

Yine de, resmi kurulusundan 30 yil sonra bile tek pazar hala tamamlanmamistir, ortak ve tek tip
uygulanan AB yasalarindan yoksundur. Sirketler icin sinir 6tesi ticaret yapmak karmasik olmaya
devam etmekte ve girisimciler artan yasal belirsizlikten endise duymaktadir. Yanlis uygulama ve
aktarim, pazarin daha fazla parcalanmasina yol agmaktadir. Avrupa Komisyonu'nun bu uygulama
politikasl, ek ulusal kurallar veya idari gereklilikler getirmeye devam eden Uye devletlerle ilgili olarak
da eksiklikler barindirmaktadir.

Tek pazara yonelik asimetrik ekonomik soklarin hizi, COVID-19 salgini ve Rusya-Ukrayna savasinin
patlak vermesine bir tepki olarak hizlanmig ve Avrupa sanayi, rekabet ve ticaret politikalarinin hizl
bir sekilde doénustirilmesine yol acarak, genellikle 6zel sektériin ayakta kalma ve yeni ekonomik
kosullara uyum saglama becerisini goz ardi etmistir.

Olcek biiyiitmek isteyen sirketler cok cesitli engellerle karsilasmakta ve yenilikgilik diirtiileri sayisiz
teknik ve mali kisitlamalar nedeniyle sekteye ugrayarak AB'nin kiiresel rekabet kapasitesini
zayiflatmaktadir. Ozellikle KOBI'ler artan uyum yikimlilikleri ve bunlarla iligkili maliyetlerle
mucadele etmektedir.

Ticaret ve sanayi odalari, AB'nin son on yilda tek pazari derinlestirme konusundaki hirs eksikliginden
endise duymaktadir. Tek pazar 6zellikle hizmetler, dijital ve sermaye piyasalari alanlarinda eksik ve
parcall kalmaya devam etmektedir. Bu durum Avrupa'nin retkenligini, verimliligini ve diger kiresel
ekonomilere kiyasla rekabet giiclini zayiflatmaktadir.

Isletmeler ayrica, 6zellikle KOBI'leri dogrudan etkileyenler olmak iizere, mevcut tek pazar kurallarinin
yeterli sekilde uygulanmasi gerektigini belirtmislerdir. Komisyon, kurallarin uygulanmasi ve
Bu etkinlik Eurochambres ve Avrupa Parlamentosu tarafindan ortaklaga diizenlenmektedir
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yurlttlmesi ile tek pazarin énlindeki kriz 6ncesine dayanan engellerin kaldirlmasi konularina
odaklanmaya devam etmelidir.

GUgll bir tek pazar, Avrupa'nin temel glgliklerle miicadele etme kabiliyetinin temelini olusturur. Bu
nedenle, AB kurumlarinin buttincul bir yaklasim benimsemesi ve mevcut jeopolitik gerilimleri
yonetirken is dostu politika hedeflerini tek pazarin tim sltunlarina entegre etmesi gerekmektedir.
Etkin bir Avrupa dlizenleyici gergevesi, is dostu bir ortam igin cok 6nemlidir. Bu, hem mevcut hem
de dnerilen yeni AB mevzuatindan kaynaklanan uyum ve raporlama maliyetlerini azaltmaya ydnelik
daha kapsamli bir yaklagim gerektirmektedir.

AB, hem vatandaslarina hem de isletmelere fayda saglamak icin tek pazarin kullaniimayan
potansiyelini ortaya cikarmalidir. Mallar, hizmetler, kisiler ve sermayeler icin gercek bir tek pazar,

haksiz veya orantisiz diizenleyici ve idari engellerin ortadan kaldinlmasi ve daha fazla entegrasyon
yoluyla pazara erisimin basitlestiriimesiyle olusturulabilir.

Bu etkinlik Eurochambres ve Avrupa Parlamentosu tarafindan ortaklaga diizenlenmektedir
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6th edition of the European Parliament of Enterprises™

Hemicycle of the European Parliament, Brussels
14 November 2023

Factsheet — "The single market at the heart of the
European project”

TEST QUESTION:

Is the single market sufficiently integrated, allowing your company to operate
and compete freely?

Since its creation in 1993, the single market has established itself as one of the EU’s greatest
accomplishments: by facilitating cross-border trade, striving for more competitiveness, and
guaranteeing the same levels of safety and quality across the bloc, it has fuelled job creation and
growth.

And yet, 30 years after its formal establishment, the single market remains incomplete, lacking
common and uniformly applied EU laws. For companies, it remains complicated to trade cross
borders and entrepreneurs worry about growing legal uncertainty. Incorrect implementation and
transposition is leading towards more market fragmentation. This European Commission’s
enforcement policy also lacks teeth in relation to member states which continue to introduce
additional national rules or administrative requirements.

The pace of asymmetric economic shocks to the single market accelerated as a reaction to the
outbreak of the COVID-19 pandemic and the Russia-Ukraine war, prompting the fast transformation
of European industrial, competition and trade policies, often disregarding the private sector's ability
to remain afloat and adapt to new economic conditions.

Companies seeking to scale-up face a wide variety of obstacles and their innovative drive is
hampered by the myriad of technical and financial limitations, undermining the EU’s capacity to be
globally competitive. SMEs in particular struggle with the growing number of compliance obligations
and the costs that are associated with them.

Chambers of commerce and industry are worried with the EU’s lack of ambition in deepening the
single market over the past decade. The single market remains incomplete and fragmented
especially in the areas of services, digital and capital markets. This undermines Europe’s productivity
and efficiency and its competitiveness relative to other global economies.

This event is co-organised by Eurochambres and the European Parliament
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Businesses have also noted the need for adequate implementation of existing single market rules,
especially those that affect directly SMEs. The Commission should continue to focus on implementing
and enforcing the rules, and on tackling barriers to the single market that pre-date the crisis.

A strong single market underpins Europe’s ability to tackle key challenges. Thus, EU institutions
need to take a holistic approach and integrate business-friendly policy goals across all pillars of the
single market while navigating current geopolitical tensions. An efficient European regulatory
framework is crucial for a business-friendly environment. This requires a more substantive approach
to reducing compliance and reporting costs from both existing and proposed new EU legislation.

The EU must unleash the untapped potential of the single market to benefit both citizens and
businesses. A true single market for goods, services, persons and capitals can be created by

eliminating unjustified or disproportionate regulatory and administrative barriers and simplifying
access-to-market through further integration.

This event is co-organised by Eurochambres and the European Parliament
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Avrupa Sirketler Meclisi 6. Toplantisi
Avrupa Parlamentosu, Briiksel
14 Kasim 2023

Bilgi Notu - "Enerji Krizinden Cikis Rotalarinin Bulunmasi”
Konulu Oturum

Son donemlerde eneriji fiyatlarindaki dalgalanma ve arz belirsizligi, Covid-19 pandemisinin ekonomik
etkisinin ardindan yeniden ayada kalkmaya calisan isletmeler (izerindeki baskiyr daha da artirmistir.

Enerji krizini hafifletmek icin siirdiiriilebilir ¢dziimler bulunmalidir. Ozellikle enerji yogun enduistrilerde
faaliyet gosteren sirketlerin Avrupa disina taginmasi, rekabet gliclinin kaybina yol agmasi ve
Avrupa'nin stratejik 6zerklik hedeflerini baltalamasi nedeniyle Avrupa'nin sanayisizlesmesi gibi gercek
bir tehdit s6z konusudur.

Bu oturumda, AB'nin enerji krizine yonelik olarak enerji lclemesinin temel unsurlarini ele alan
potansiyel ¢oziimleri incelenecektir; temiz, glivenli ve uygun fiyatli eneriji.

OYLAMA ICIN SORULAR:

Soru 1: 2050 yilina kadar iklimi notr hale getirme hedefi ve enerji krizi goz
oniinde bulunduruldugunda AB iklim hedeflerine ulasmak igin spesifik yesil
teknolojilere 6ncelik vermeli midir?

Avrupa, éniimiizdeki on yillari kapsayan ekonomik gelecegine iliskin temel kararlar alacaktir. Avrupa
Komisyonu, yesil ve dijital gegislerin yani sira yenilenmig bir sanayi politikasi igin net hedefler ortaya
koymustur. Bu hedeflere ulagsmak igin Komisyondan gelen cesitli yasa teklifleri, belirli yesil
teknolojilerin desteklenmesini savunurken; daha az gelismis dider yesil teknolojilerin yatirimin odad
olmamasi, hatta yasaklanmasi gerektigini savunmaktadir.

Bu yaklasim potansiyel riskler barindirmaktadir. Bu durum, heniiz pazara hazir olmayan teknolojilerde
inovasyon ve ilerlemeyi engelleyebilir. Ayrica, AB tarafindan dncelik verilmeyen teknolojilere yatirnm
yapmak isteyen sirketler, yesil ¢bziimlerin gelistirilmesi icin daha teknoloji-nétr bir ortam sunan
boélgelere tasinabilirler.

Iklim nétrligiine gegis, Avrupa ekonomisi lizerinde 6nemli etkiler barindiran, iiretim yéntemlerinde
koklu dedisiklikler gerektirmektedir ve Avrupa ekonomisi, gelismis veya gelistiriimekte olan mevcut
tim teknolojilerden faydalanmak zorunda kalacaktir. Muhtelif mevzuatlar kapsaminda segilmis birkag
teknolojiyle sinirlandirimasi, Avrupa'nin net sifir gegisinin 6nlinde bir engel olma tehdidi
olusturmaktadir. Deder zincirleri arasindaki karsilikli bagimliliklar ve endustrisinin bir biitiin olarak
karbonsuzlastiriimasi ihtiyaci kabul edilmeden, Avrupa'nin basarili bir sekilde karbonsizlastiriimasi,
gerceklestirilemeyecektir. AB mevzuatinda yesil teknolojilerin kapsaminin yeterince genis olmasi ve

Bu etkinlik Eurochambres ve Avrupa Parlamentosu tarafindan ortaklaga diizenlenmektedir
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teknolojik gelismeleri yansitacak sekilde esnek kalmasinin yani sira, bu teknolojilerin tiim sektdrlerde
yayginlasmasi da desteklenmelidir. Ozellikle, daha basit ve daha hizli izin verme siirecleri, basarili bir
karbonsuzlastirma icin Kkilit teknolojilere Avrupa'da daha fazla yatirm ¢ekmenin temelini
olusturmaktadir. Avrupa proje planlama, gelistirme ve uygulama slreglerinde genellikle ok yavag
ve burokratik davranmaktadir. Odak noktasi, belirli teknolojilere vurgu yapmak yerine daha genig bir
hedefe - AB emisyonlarini azaltan endustriyel sirecleri gelistirmek ve daha hizli izin vermeye
odaklanmak - olmalidir.

Soru 2: KOBI'lerin is modellerini, iiretim bigimlerini ve tedarik zincirlerini yesil
doniisiime ve enerji verimliligi hedeflerine uygun hale getirmeleri igin yeterli
mali destek var mi?

KOBTI'ler tarafindan siirdiiriilebilirlige yapilan yatinmlar ¢ok énemlidir. Avrupa Komisyonu, Avrupa
Yesil Mutabakati hedeflerine ulagmanin yillik 620 milyar Euro'yu asan ek yatirim gerektirdigini tahmin
etmektedir. Bu tlr tahminler belirsizlikler icerse de bu hedeflere ulasmak icin yatirimlarda énemli bir
artisa - potansiyel olarak mevcut seviyelerin iki veya li¢ katina - ihtiyag oldugu aciktir. Avrupa
Komisyonu'nun verilerine gére KOBI'lerin Avrupa'nin GSYiH'sinin yaklasik %52'sini olusturdugu
dusiiniildigiinde, herhangi bir ekonomik déniisimiin ancak Avrupa ekonomisinin, KOBI'lerin
guclendirilmesi ve siirdirilebilir finansman segenekleriyle donatilmasi halinde basarili olacagi agiktir.

Eurochambres tarafindan yakin zamanda yapilan bir arastirma, ¢ogu KOBI'nin siirdiiriilebilir
doéniisimlere yatinm yapmaya istekli oldugunu gdéstermistir. Bu durum, konunun KOBI'ler arasinda
gicli bir yanki uyandirdigini ve bu dogrultuda hareket etmeye hazir olduklarini acikca
gostermektedir. Bununla birlikte, yeterli finansman saglanmamasi 6nemli bir engel olmaya devam
etmektedir: KOBI'lerin yatinmlarinin yalnizca ticte biri dis kaynaklar tarafindan finanse edilmistir ve
bu da donisim igin gereken biyik finansmani karsilamak igin yeterli degildir. Ayrica, sinirli
kaynaklara sahip KOBI'ler, genellikle ihtiyac duyduklari tiim bilgilere sahip olmadiklarindan ve mevcut
devlet fonlari igin bagvuru siiregleri karmasik ve hantal oldugundan devlet finansman firsatlarina
erismek genellikle zordur. KOBI'lerin yesil doniistimlerini finanse etmede geride kalma riski vardir.

KOBI'lerin is modellerini, iretim bicimlerini ve tedarik zincirlerini yesil doniisiime uyarlamalari ve
enerji verimliligi hedeflerini karsilamalari igin finansman araglari ve mali destek, AB'de giderek artan
bir &nceliktir. Bununla birlikte, biyukliigii veya sektdrii ne olursa olsun tiim KOBI'lerin yesil
donlisime katilma firsatina sahip olmasini saglamak icin daha hedefe odakli ve erisilebilir destege
hala ihtiyag vardir.

KOBI'ler yeni teknolojilere, siireclere ve altyapiya yatinm yapmakla ilgili énemli én maliyetlerle kars
karsiya kalabilir. Ayrica, is giclerinin gegisi destekleyecek donanima sahip olmasini saglamak igin
egitim ve kapasite gelistirmeye yatirrm yapmalari gerekebilir.

Mali destedin mevcudiyetine ragmen, KOBI'lerin bu finansmana erisimde karsilastiklari bir dizi zorluk
bulunmaktadir. Bu zorluklardan biri, bircok KOBI'nin mevcut desteklerden haberdar olmamasidir. Bir
diger zorluk ise birgok finansman programina basvuru sirecinin karmasik ve zaman alic
olabilmesidir. Devlet siibvansiyon programlari KOBI'ler icin énemini korumakla birlikte, bu
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programlarin tasarim ve sunumunun daha elverigli hale getiriimesi gerekmektedir. Bu baglamda,
erisilebilirlik ve etkinliklerine dncelik verilmesi bliylik dnem tagimaktadir.

Soru 3: Avrupa Yesil Mutabakati'nin iddiali hedeflerinin AB isletmeleri igin
kiiresel pazarda daha zorlu rekabet kosullarina yol acacagimi diisiiniiyor
musunuz?

Yesil Mutabakat, Avrupa'nin iklim koruma liderligini gliclendirmekle birlikte, maliyet agisindan kiiresel
rakiplerle aradaki farki agarak Avrupa'nin enerji yogun sektorlerini potansiyel olarak dezavantajli
duruma diisiirmektedir. Ote yandan, basta temiz teknoloji olmak izere yesil déniisiim icin kilit Sneme
sahip birgok alanda Avrupali isletmelerin 6ncii oldudu distinlldiginde, AB Yesil Mutabakat mevzuati
, iyi tasarlandigi takdirde, Avrupa'nin rekabet glicliniin desteklenmesine katkida bulunabilir. Ancak
Yesil Mutabakat mevzuati sirketler icin bliytik zorluklari da beraberinde getirmektedir. Su an itibariyle
46 Yesil Mutabakat yasa teklifi sunulmus durumda olup, bazilari hala beklemededir. Sirketler
tizerindeki diizenleyici yiikiin artmasi, uyum maliyetlerinin yiikselmesine yol acmaktadir. Ornegin,
yeni donglsel malzemeler ve dislik emisyonlu teknolojiler gelistirmek icin daha iyi harcanabilecek
kaynaklar gerekmektedir. Bu nedenle isletmeler, cevre ve iklim faydalarinin artan rekabet gicu ile
paralel ve inovasyonu tesvik eden piyasa kosullarini yaratan iyi tasarlanmis gevre ve iklim mevzuatina
ihtiyag duymaktadir.

Avrupa iklim politikasi gelistikge, sanayisizlesmeyi 6nlemek igin endustriyel kapasitenin korunmasi
cok 6nemlidir. AB dizeyindeki bazi yasa teklifleri yesil endustrilerin rekabet gliciini ve Avrupa'nin
iklim nétrliigiine giden yolu ele almaktadir ki bu olumlu bir ilk adimdir. Uluslararasi iklim politikasinin
yol gosterici ilkesi, iklim koruma standartlarinin uluslararasi uyumlastirimasi ve sera gaz
emisyonlarinin es gidimli fiyatlandinimasi olmaya devam etmelidir. Iklimin etkili bir sekilde
korunmasi, ancak kiiresel diizeyde gaba ve yatinmlarla mdmkinddr. AB'nin kiresel sera gazi
emisyonlarindaki payinin azalmasi karsisinda AB ile sinirli tedbirlerin etkisi ¢cok az olacaktir.
Uluslararasi iklim korunmasina énemli bir katkida bulunmak igin hedef, uluslararasi topluma AB'nin
iklimin korunmasi ve ekonomik bliylimeyi basaril bir sekilde birlestirebilecegini gdstermek olmaldir.
ideal olan, diger tilkelerin de bu siirdiriilebilir Avrupa yaklagimini takip etmeleridir.

Soru 4: AB, enerji i¢ pazarinin gelisimini hizlandirmak igin enerji altyapisi ve ara
baglanti yatinmlarina odaklanmal midir?

Istikrarsiz mevcut jeopolitik baglamda iddiali iklim ve enerji hedeflerine ulasmak icin, Avrupa
isletmeleri igin yeterli ve uygun fiyatl yesil enerji saglama cabalari biiylikk 6nem tasimaktadir. Bu
hedefe ulasmak icin kanun koyucular, enerijiyi verimli bir sekilde (ireten, depolayan ve dagitan gesitli
ve genellikle sinir 6tesi enerji altyapi projelerini desteklemelidir. Enerji fiyatlarini disik ve arzi
istikrarll tutmak igin AB'nin, enerji politikasi ve iklim hedeflerine ulasmak igin de gerekli olan AB
capinda entegre bir enerji sistemini tesvik etmesi gerekir. Bu projeler, enerji altyapisini birbirine
baglamanin ve yenilenebilir enerji kaynaklari ile temiz teknolojileri AB eneriji sistemine daha fazla
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entegre etmeye ilave olarak, AB'nin Ugiincli Ulkelerden enerji ithalatina olan bagimhligini da
azaltmaldir.

Is perspektifinden bakildiginda, AB'nin ic enerji piyasasinin gelisimini hizlandirmak icin eneriji
altyapisina ve ara badlantilara yatirim yapmasi zorunludur. Saglam ve birbirine bagh bir enerji
altyapisina yatinm yapmak, enerji kaynaklarinin Uye (lkeler arasinda sorunsuz bir sekilde
aktarilmasini kolaylastiracak; arz ve talep dinamiklerini optimize edecek ve eneriji fiyatlarinda istikrar
saglayacaktir. Bu sadece dis tedarikcilere bagimhligi azaltarak enerji glivenligini artirmakla
kalmayacak, ayni zamanda rekabeti tesvik ederek inovasyona ve etkin fiyatlandirmaya elverigli bir
ortam yaratacaktir. Ayrica, yenilenebilir kaynaklara verilen 6nemin artmasiyla enerji ortami gelistikce,
entegre bir sebeke daha da dnemli hale gelmektedir. Yenilenebilir enerjinin verimli bir sekilde
daditiimasini, israfin en aza indiriimesini ve enerji fazlasi olan bdlgelerin enerji acigi olan bdlgeleri
besleyebilmesini de saglayacaktir. AB iginde faaliyet gdsteren isletmeler icin bu, éngoriilebilir eneriji
maliyetleri, enerji kithgi nedeniyle operasyonel aksakliklarin azalmasi ve eneriji ile ilgili yeniliklerde
girisim firsatlari anlamina gelmektedir. Ayrica, kiiresel odak strdiirilebilirlige dogru kayarken, enerji
altyapisinda birlesik bir cephe, AB'yi kiiresel enerji dénlisiiminde lider bir figlir olarak sunarak diinya
capindaki isletmelerden yatirim ve ortakliklar gekmektedir. Oziinde, ic enerji pazarinin birbirine bagi
altyapi yoluyla hizlandirilmasi, Avrupa is ekosistemi igin hem acil hem de uzun vadeli kazanglar vaat
eden stratejik bir hamledir.

Soru 5: Yenilenebilir enerji politikalarinin uygulanmasi Avrupa Birligi'nin sanayi
politikasinin en 6nemli onceligi olmah midir?

"Fit for 55” yasa tekliflerinin gogunun kabul edilmesiyle vurgulanan AB'nin yenilenebilir eneriji
konusundaki tutumu, ekonomik manzarayl yeniden sekillendirmektedir. Nihai enerji tliketiminde
%11,7'lik bir azalma ve 2030 yilina kadar AB'nin enerji karmasinda yenilenebilir enerjinin %42,5'lik
bir pay almasini hedefleyen bu girisim, firsatlar ve zorluklarla dolu yeni bir cag agmaktadir. Geleneksel
enerji isletmeleri kendilerini bir yol ayriminda bulabilir (dénmek veya uyum sagdlamak), bununla
birlikte yenilenebilir enerji sektort 6nemli bir bliylime icin hazirdir. Ulasim, sanayi, binalar ve bdlgesel
Isitmada sektdre 6zel hedeflere odaklaniimasi, hem mevcut isletmeler hem de yeni kurulan sirketler
icin olanaklar yaratarak, tim sektdrde inovasyonu gerekli kilmaktadir. Ayrica, Komisyon'un
yenilenebilir enerji tesislerinin Uretimine yonelik artan tutkusu, bu tiir tesislerin Gretimi, kurulumu ve
bakimi konusunda uzmanlagmis sirketler igin dnemli beklentilerin habercisidir. Enerji depolama
¢oziimlerinden gelismis akilli sebekelere kadar destekleyici altyapi bu firsatlari daha da artirmaktadir.

Isletmelerin bu degisimlerden gercekten faydalanabilmesi ve siirdiiriilebilir bir sekilde biiyliyebilmesi
icin Avrupa Komisyonunun sanayi stratejilerini gelisen iklim politikalariyla sorunsuz bir sekilde
entegre etmesi zorunludur. Pandemi sonrasi toparlanma ve jeopolitik gerilimler gibi zorluklar 1s1ginda,
isletmeler hem gevresel yonetimi hem de ekonomik blylimeyi uyumlu bir sekilde destekleyen bir
dizenleyici ortama ihtiyac duymaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati'nin sirekli gézden gegirilmesi ve
cevresel hedefler ile ekonomik biylime arasinda simbiyotik (birlikte yasayan) bir iliskinin tesvik
edilmesi yoluyla AB, is diinyasi icin mireffeh ve siirdirilebilir bir gelecek saglayabilir.

Bu etkinlik Eurochambres ve Avrupa Parlamentosu tarafindan ortaklaga diizenlenmektedir
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6th edition of the European Parliament of Enterprises™

Hemicycle of the European Parliament, Brussels
14 November 2023

Factsheet - session on “"Navigating the energy crisis”

The recent surge in energy prices and supply uncertainty has further intensified the pressure on
businesses struggling to get back on their feet following the economic impact of the covid-19
pandemic.

Sustainable solutions must be found to mitigate the energy crisis. There is a real threat of European
deindustrialization as companies, especially in energy-intensive industries, may relocate outside
Europe, leading to a loss of competitiveness and undermining the objectives of European strategic
autonomy.

In this session, we will explore potential EU solutions to the energy crisis that address the core
aspects of the energy trilemma: clean, secure and affordable energy.

QUESTIONS FOR VOTING:

Question 1: Considering the objective of achieving climate neutrality by 2050
and the energy crisis, should the EU prioritize certain green technologies in order
to meet the climate targets?

Europe is taking fundamental decisions on its economic future for decades to come. The European
Commission has set out clear ambitions for the green and digital transitions, as well as for a renewed
industrial policy. To achieve these objectives, various legislative proposals from the commission
advocate favoring certain green technologies, while other less developed green technologies should
not be the focus of investment, or should even be banned.

This approach poses potential risks. This could prevent innovation and progress in technologies that
are not yet ready for the market. Furthermore, companies that want to invest in technologies that
are not prioritised by the EU could relocate to regions that offer a more technology-neutral
environment for the development of green solutions.

The transition to climate neutrality entails profound changes in production methods that have a
considerable impact on the European economic landscape and the European economy will have to
make use of all available technologies, advanced or in development. The limitation to a few selected
technologies in various pieces of legislation threatens to become an obstacle to Europe's net-zero
transition. The successful decarbonisation of Europe cannot be achieved without recognising the
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interdependencies between value chains and the need to decarbonise industry as a whole. Not only
must the scope of green technologies in EU legislation be sufficiently broad and remain flexible to
reflect technological developments, but their expansion in all sectors must be boosted. In particular,
simpler and faster permit-granting processes are a basis to attract more investments in Europe in
key technologies for a successful decarbonisation. Europe is often too slow and too bureaucratic on
all levels of planning, expanding, building and implementing projects. The focus should be on the
broader goal — enhancing industrial processes that reduce EU emissions and focussing on faster
permitting — rather than putting the emphasis on select technologies.

Question 2: Is there enough financial support for SMEs to adapt their business
models, production modes and supply chains to master the green transition and
to meet the energy efficiency targets?

Investments in sustainability by SMEs are crucial. The European Commission estimates that
achieving the goals of the European Green Deal requires additional yearly investments exceeding
€620 billion. While such estimates may carry uncertainties, what is clear is the need for a substantial
surge — potentially two or three times the current levels — in investments to attain these objectives.
With SMEs accounting for approximately 52% of Europe's GDP (Gross Domestic Product), as per the
European Commission's data, it is evident that any economic transformation will only succeed if this
dominant sector of the European economy is empowered and equipped with sustainable financing
options.

A recent study by Eurochambres has shown that most SMEs are keen to invest in their sustainable
transition. This clearly indicates that the topic resonates strongly with SMEs, and that they are ready
to act accordingly. Nevertheless, securing sufficient funding remains a significant hurdle: only one
third of SMEs’ investments were funded by external sources, which is not enough to cover the
massive financing required for the transformation. Also, state funding opportunities are often difficult
to access as SMEs with their limited resources often do not have all the information they need and
the application processes for these state funds are complicated and cumbersome. There is a risk
that SMEs are left behind in financing their green transformation.

Financing tools and financial support for SMEs to adapt their business models, production modes,
and supply chains to master the green transition and meet energy efficiency targets is a growing
priority in the EU. However, there is still a need for more targeted and accessible support to ensure
that all SMEs, regardless of size or sector, have the opportunity to participate in the green transition.

SMEs may face significant upfront costs associated with investing in new technologies, processes,
and infrastructure. They may also need to invest in training and capacity building to ensure that
their workforce is equipped to support the transition.

Despite the availability of financial support, there are still a number of challenges that SMEs face in
accessing this funding. One challenge is that many SMEs are unaware of the support that is available.
Another challenge is that the application process for many funding programs can be complex and
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time-consuming. While state subsidy programmes remain crucial for SMEs, their design and delivery
need to be more streamlined. Prioritising their accessibility and effectiveness is of utmost
importance.

Question 3: Do you think that the ambitious targets of the European Green Deal
will lead to tougher competitive conditions for EU businesses on the global
market?

The Green Deal enhances Europe's climate protection leadership, but also widens the gap with global
competitors in cost terms, potentially disadvantaging Europe's energy-intense industries. However,
if well designed, the EU Green Deal legislation can contribute to supporting the European
competitiveness, considering that European businesses are frontrunners in many fields of key
importance for the green transition, not the least clean tech. The Green Deal legislation however
also comes with great challenges for companies. As of how, 46 Green Deal legislative proposals have
already been tabled and some are still pending. The increased regulatory burden on companies leads
to rising compliance costs. It requires resources that could have been better spent on, for example,
developing new circular materials and low-emission technologies. Therefore, businesses need well-
designed environmental and climate legislation that create market conditions where environmental
and climate benefits go hand in hand with increased competitiveness, and that foster innovation.

As European climate policy evolves, maintaining industrial capacity is crucial to prevent de-
industrialisation. Certain legislative proposals on the EU level address green industries'
competitiveness and the road to European climate neutrality, which is a positive first step. The
guiding principle of internationally oriented climate policy should continue to be the international
harmonisation of climate protection standards and coordinated pricing of greenhouse gas emissions.
Effective climate protection is only possible through efforts and investments at global level. Measures
limited to the EU will have only a minimal effect against the backdrop of the EU's declining share of
global greenhouse gas emissions. To make a significant contribution to international climate
protection, the goal must be to demonstrate to the international community that the EU can
successfully combine climate protection and economic growth. Ideally, other countries will then
follow this sustainable European approach.

Question 4: Should the EU focus on investments in energy infrastructure and
interconnections to accelerate the development of the internal energy market?

In the unstable current geopolitical context and to achieve the ambitious climate and energy targets,
efforts to ensure adequate and affordable green energy for European businesses are of gorwing
importance. To achieve this goal, lawmakers must support diverse and often cross-border energy
infrastructure projects that efficiently produce, store, and distribute energy. To keep energy prices
low and supply stable, the EU needs to promote an EU-wide integrated energy system, which is also
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essential to achieve energy policy and climate objectives. In addition to interconnecting the energy
infrastructure and further integrating renewables and clean technologies in the EU energy system,
these projects must also to reduce the EU’s dependence on third-country energy imports.

From a business perspective, it is imperative that the EU invests in energy infrastructure and
interconnections to expedite the development of the internal energy market. Investing in a robust
and interconnected energy infrastructure will facilitate the seamless transfer of energy resources
across member states, optimizing supply and demand dynamics and ensuring stability in energy
prices. This would not only enhance energy security by reducing reliance on external suppliers but
also promote competition, fostering an environment conducive to innovation and efficient pricing.
Furthermore, as the energy landscape evolves, with increased emphasis on renewable sources, an
integrated network becomes even more crucial. It allows for the efficient distribution of renewable
energy, minimizing wastage and ensuring that areas with excess energy can supply those in deficit.
For businesses operating within the EU, this translates to predictable energy costs, reduced
operational disruptions due to energy shortages, and opportunities for ventures in energy-related
innovations. Moreover, as the global emphasis shifts toward sustainability, a united front in energy
infrastructure presents the EU as a leading figure in the global energy transition, attracting
investments and partnerships from businesses worldwide. In essence, the acceleration of the internal
energy market through interconnected infrastructure is a strategic move that promises both
immediate and long-term dividends for the European business ecosystem.

Question 5: Should the implementation of renewable energy policies be a top
priority of the European Union's industrial policy?

The EU's stance on renewable energy, emphasized by the adoption of the majority of the Fitfor55
legislative proposals, is reshaping the economic landscape. This initiative, which aims for an 11.7%
reduction in final energy consumption and a 42.5% share of renewable energy in the EU's energy
mix by 2030, opens a new era of opportunities and challenges. Traditional energy businesses might
find themselves at a crossroads, having to pivot or adapt, whereas the renewable energy sector is
poised for substantial growth. The focus on sector-specific targets in transport, industry, buildings,
and district heating necessitates innovation across the board, creating possibilities for both existing
businesses and startups. Furthermore, the Commission's heightened ambition in manufacturing
renewable energy plants heralds significant prospects for companies specializing in production,
installation, and maintenance of such facilities. The supporting infrastructure, from energy storage
solutions to advanced smart grids, further amplifies these  opportunities.

For businesses to truly capitalize on these shifts and grow sustainably, it's imperative that the
European Commission seamlessly integrates its industrial strategies with evolving climate policies.
In light of challenges such as post-pandemic recovery and geopolitical tensions, businesses require
a regulatory environment that harmoniously promotes both environmental stewardship and
economic growth. Through continual reviews of the European Green Deal and by fostering a
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symbiotic relationship between environmental objectives and economic expansion, the EU can
ensure a prosperous and sustainable future for its business community.
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Avrupa Sirketler Meclisi 6. Toplantisi

Avrupa Parlamentosu, Briiksel
14 Kasim 2023

Bilgi Notu - "Belirsiz Zamanlarda Avrupa'nin Rekabet
Giiciniin Guglendirilmesi” Konulu Oturum

Yakin gelecekte kiiresel ekonomik biylimenin %90'nin  Avrupa disinda gergeklesecedi
dislintldiginde, ticaret kurallarinin istikrarl, seffaf, adil oldugu ve her 6lcek ve sektdrden isletme
icin ise yaradigi bir ortamin korunmasi ve gelistiriimesi elzemdir. En énemlisi Ukrayna'da devam eden
savasin bir sonucu olarak ortaya cikan jeopolitik gerilimler, kiiresel ticaret glindemini baltalamaktadir.

Tek pazar, Avrupa'nin bir ticaret ortadi olarak cazibesini arttirmakta ve uluslararasi diizeyde sesimizi
daha gicli duyurmamizi saglamaktadir. Ayni zamanda, AB ticaret anlasmalarinin uygulanmasinda,
dzellikle de KOBI'lerin bu anlasmalarin sundugu firsatlardan yararlanmalarini saglamak icin iyilestirme
yapilmasi gerekmektedir.

AB ayrica ticaret ile dis politika, rekabet, kalkinma, stirdirdilebilirlik ve sanayi politikasina iliskin diger
hedefler arasindaki uyumun Avrupa'nin kiiresel rekabet giiciini giliglendirecek sekilde saglanmasini
temin etmelidir.

Bu karmasik ve zorlu baglam goz oniinde bulundurularak, bu oturumda Avrupa mallari, hizmetleri,
yatirimlari ve kamu alimlari icin uluslararasi pazarlari agan, tGgtinci Ulkelerdeki haksiz ticari engelleri
azaltan ve ortadan kaldiran proaktif bir AB ticaret politikasinin temel bilesenleri ele alinacaktir.

OYLAMA ICIN SORULAR:

Soru 1: AB ticaret anlasmalarindan tam olarak faydalanabilmeleri icin “ticaret
uygulama eylem planlar” aracihigiyla, isletmelerin daha hedef odakli destege
ihtiyacglari var mi?

Ticaretin AB is dlinyasi ve ekonomisi icin 6nemi agiktir; 30 milyondan fazla Avrupall istihdami dig
ticarete baghdir.

AB'nin son yillarda dider birgok uluslararasi ekonomiyle ticari kosullarin iyilestiriimesi igin
muzakerelerde bulunma c¢abalarinin ve bunun sonucunda diinya ¢apinda 74 ortakla 42 tercihli ticaret
anlasmasi imzalamasinin gerekgesi budur. En azindan kadit (izerinde, bunlar AB sirketleri igin dis
pazarlarda benzersiz firsatlar sunmaktadir, ancak bu anlasmalarin nihai basarisi, isletmelerin
bunlardan yararlanmaya ne kadar hazir, istekli ve yetenekli olduklarina baghdir.

Avrupa Komisyonu stratejik iletisimlerinde, yeni bilisim teknolojileri araclari ve AB'nin Bas Icra
Sorumlusu atanmasi yoluyla uygulama ve yaptirma daha fazla agirflik vermis olsa da, ticaret
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anlasmalarinin AB genelinde tutarl bir sekilde nasil ilerledigini gérmek gok édnemli olacaktir.

Iyilestirmeler yapilmis olsa da, 23 milyonu askin Avrupal sirket arasinda AB ticaret anlasmalarindan
haberdar olmayan ve bunlari uygulamada nasil kullanacaklari konusunda yeterince bilgilendirilmeyen
cok sayida sirket bulunmaktadir. Bu durum 6zellikle kiiguk isletmeler igin gegerlidir.

Avrupali sirketler, AB'nin ticaret anlasmalarinin AB Uye Ulkeleri arasinda daha tutarli bir sekilde
uygulanmasindan ok sey kazanabilir. Ticaret anlagmalarinin mizakeresi AB'nin tek yetkisi olsa da,
uygulama Uye devletlere aittir. Bu badlamda, siyasi olarak baglayici ticaret uygulama eylem planlari,
bu boslugu doldurmak ve ulusal is diinyasinin (iye devletleri ve kamu yetkilileriyle ticaretten
girisimcilerin faydalanmasi icin somut eylemler tasarlamasi igin etkili bir arag olabilir.

Soru 2: AB'nin ticaret anlasmalari yeni is firsatlan yaratiyor mu?

Ticaret anlasmalarinin spesifik ticari etkisi birgok farkh faktdre bagldir, ancak tim AB ticaret
anlasmalarinin 6ncelikli hedefi ekonomik isbirligini ve is firsatlarini kolaylastirmaktir. Bu da esas
olarak ticaretin dnlindeki tarifelerin ve tarife digi engellerin azaltilmasi veya ortadan kaldiriimasiyla
gergeklestirilir.

Oniimiizdeki yillarda kiiresel ekonomik biyiimenin %90'nin Avrupa disinda gerceklesmesi
beklendiginden, Avrupall sirketleri adil olmayan ticaret uygulamalarindan korurken, her olgekteki
isletme icin ise yarayan ve diinyanin énemli biiyiime merkezlerine daha iyi erisim saglayan istikrarli,
seffaf ve adil ticaret kurallari ile ticaret ortamimizi iyilestirmek elzemdir.

Ayrica, Avrupa is diinyasi, serbest, adil ve kurallara dayall ticaretin destekledigi acik pazarlari
surdiirme becerisine diger bircok diinya ekonomisinden daha fazla bagli oldugundan, AB'nin ticaret
politikasi daha éngoérdlebilir bir kiiresel ticaret ortamina ydnelik dnemli bir dayanak olusturmaktadir.

Mevcut ekonomik yavaslama, yiiksek enflasyon ve Ukrayna'daki savasin yansimalari, ticaret
firsatlarini iyilestirmek ve sirketlerin uluslararasi alanda rekabetgci kalmalarina yardimci olmak igin her
firsati dederlendirmeyi her zamankinden daha 6nemli hale getirmistir. Bu nedenle AB'nin ticaret
politikasi, firmalarin biylimesine, cesitlenmesine ve daha direngli hale gelmesine yardimci olmak igin
bu gdrev siresinin geri kalaninda ve bir sonraki gorev stiresinin tamaminda iddial bir ticaret giindemi
sunmalidir. Bu 6zellikle halihazirda uluslararasi alanda aktif olan veya olma potansiyeline sahip
KOBI'ler icin énemlidir.

Soru 3: Jeopolitik gerilimlerin tedarik zincirlerinizin isleyisini olumsuz
etkiledigini diisiiniiyor musunuz?
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Ukrayna'daki savag, COVID-19 salgini ve iklimle ilgili gesitli olaylar sonucunda yakin zamanda ortaya
¢ikan jeopolitik aksakliklar, kiresel ticaret ve bliyime beklentileri lizerinde 6nemli etkileri olan kiiresel
deder zincirlerinin harici soklara karsi kirilganhgini hatirlatmaktadir.

Kiiresel deger zincirlerini etkileyen bu benzeri goériilmemis (st lste gelen krizler dizisinin bir sonucu
olarak, dinyanin dort bir yanindaki hiikiimetler, 6zellikle diinya capinda artan jeopolitik gerilimler
Isiginda, Ulkelerini bu tiir aksakliklara karsi savunmanin yollarini aramaktadir.

Avrupali isletmeler diinyanin dort bir yaninda faaliyet gostermekte, sayisiz ara mali ithal etmekte ve
dinyanin dort bir yanina ihracat yapmaktadir. Bu is modelinin basarisi, bir dizi kiresel krizin sonucu
olarak ciddi bir baski altina giren kiiresel deder zincirlerinin iyi islemesine bagldir. Bu zincirlerin dis
soklara karsi dayanikhihidini arttirmanin etkili yollarinin bulunmasi, rekabetgi bir Avrupa'nin
korunmasina yardimci olacaktir.

Sirketlerin ayrica, karlliklarini dogrudan etkiledikleri igin tedarik zinciri aksakliklarindan kaginmalari
faydalarinadir. Ornegin McKinsey tarafindan yapilan tahminler, tedarik zinciri aksakliklarinin firmalara
her on yilda bir yillik karin ortalama yilizde 40'indan fazlasina mal olabilecegini ve bunun da 6nemli
bir is dnceligi haline geldigini gdstermektedir.

Soru 4: KOBI'ler AB ticaret politikasinin tasarlanmasi ve uygulanmasinda daha
giiclii bir s6z hakkina sahip olmah mi?

KOBI'ler Avrupa ekonomisinin son derece dnemli bir bilesenidir ve kiiresel pazarlar KOBI'ler icin
onemli bir biiyiime kaynadidir. Pazar entegrasyonunun artmasiyla KOBI'ler kiiresel deger
zincirlerinde 6nemli bir rol oynayabilir ve &zellikle gelismekte olan ekonomilerde artan kiresel
buytme perspektiflerinden faydalanabilir.

Avrupa'da biiyiik cogunlugu KOBI olan 23 milyondan fazla isletmenin sadece kiigiik bir kismi AB
digina ihracat yapmaktadir. KOBTI'lerin uluslararasilasmasini artirmak ve (glincli pazarlara
erismelerine yardimci olmak Avrupa'nin rekabet giicii, ekonomik biiylimesi ve yenilikgiligi igin hayati
onem tasimaktadir. Ayrica bireysel sirketlerin (retkenligi ve yenilikgilik kapasitesi icin de somut
faydalar saglar.

Bu anlamda sirketlerin daha kuigiik olmasi, onlarin sinir étesi ticaretin faydalarindan yararlanmalarini
engellememelidir. Aksine, AB'deki KOBI'lerin sayisi gdz 6niine alindiginda, KOBI'lerin
uluslararasilasmasina yardimci olacak tedbirler her zamankinden daha énemlidir ve genel ekonomi
igin istihdam ve biiyiime agisindan 6énemli faydalar saglayabilir.

Soru 5: AB, aday/potansiyel aday iilkeleri Tek Pazar'a yaklastirmak igin bu
iilkelerle daha fazla iliski kurmali midir?
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Yillar stiren durgunlugun ardindan Ukrayna'daki savas AB genislemesine yeni bir ivme kazandirmistir.
Haziran 2022'de AB liderleri Ukrayna ve Moldova'ya adaylik statlisli, Glrcistan'a ise Avrupa
perspektifi vermistir. Aralik 2022'de AB Konseyi Bosna Hersek'e de Avrupa perspektifi vermistir.
Arnavutluk ve Kuzey Makedonya ile katilim muzakereleri Temmuz 2022'de resmen baslatiimistir.

Haziran 2022'den bu yana AB Konseyi, Bati Balkanlar'in AB (yelik perspektifine tam ve kesin
baglhidini yeniden teyit etmis ve katilim sirecinin hizlandirnimasinin yani sira genisleme siirecinde AB
ile Bati Balkanlar arasindaki kademeli entegrasyonun geri déndurlebilir ve liyakate dayal bir sekilde
daha da ilerletiimesi cagrisinda bulunmustur. Genislemeye yonelik gbzden gegirilmis 2020
metodolojisi, Ulkelerin mizakerelerde mutabik kalinan reform onceliklerini yeterince ilerletmeleri
halinde, bunun Ulkenin AB ile daha yakin entegrasyonunu, hizlandirilmis entegrasyon icin calisiimasini
ve esit bir alan saglarken bireysel AB politikalarina, AB pazarina ve AB programlarina "asamali olarak"
girilmesini 6ngérmdastu.

Gegtigimiz ilkbahardan bu yana genisleme tartismalari ivme kazanmaktadir. Mayis ayinda Avrupa
Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen, Bati Balkanlar icin 1. Sosyo-ekonomik reformlar ve
bolgesel igbirligini giiclendirmek icin tesvik edici unsurlar yaratmayi, 2. Bati Balkanlari kademeli olarak
Tek Pazar'a entegre etme firsati yaratmayi, 3. Hukukun Ustiinligi ve demokrasi ile ilgili reformlar
uzerindeki calismalar guglendirmeyi ve son olarak 4. Katiimdan c¢ok 6nce ekonomik ve sosyal
ucurumu kapatmak icin gereken araclari saglamayi amaclayan bir biiylime plani sundu.

Avrupa Komisyonu Kasim ayi basinda, kademeli entegrasyon konseptini de iceren 2023 AB Genigleme
stratejisini kabul edecektir. Yil sonunda AB liderleri, AB genislemesine yonelik bu yeni strateji ve Bati
Balkanlarin AB'ye katihmi igin somut ¢dzimler Uzerinde karar vereceklerdir.

Is diinyasi; geleneksel olarak AB geniglemesini desteklemis, AB Uyeliginin giiclii doniistiiriicii etkisini
kabul etmis ve ekonomik entegrasyonun blyime, istihdam yaratma ve refah igin temel bir itici guig
oldugunun bilincinde olmustur. Onceki AB genislemeleri baglaminda Eurochambres, katilim siirecinin
beraberinde getirdigi ekonomik ve toplumsal degisimlerde Uyelerine ve is diinyasina eslik etmistir.

Resmi katihmdan 6nce Bati Balkanlar'daki kurallari AB norm ve standartlariyla uyumlu hale getirmeyi
amaclayan erken veya kademeli katilim konsepti, ilerleme kaydedilmesi halinde sirketlerin AB'ye
resmi katilimdan 6nce bile ek fayda ve firsatlardan yararlanmasina olanak saglayacaktir. AB bekleme
odasi aday llkeler icin bir egzersiz odasi haline gelecektir.

Bu baglamda odalar, aday Ulkelerdeki sirketlerin sadece is diinyasiyla ilgili miiktesebat konusunda
degil, ayni zamanda tek pazara entegrasyonlarini kolaylastirmak icin gelecekte AB'ye katilimin

getirecedi firsatlar ve zorluklar konusunda da dogru ve bilgili olmalarini desteklemek igin kilit bir rol
oynamaktadir.
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6th edition of the European Parliament of Enterprises™

Hemicycle of the European Parliament, Brussels
14 November 2023

Factsheet — session on “Strengthening Europe's
competitiveness in uncertain times”

With 90% of world economic growth set to be generated outside Europe in the near future, it is
essential to preserve and improve an environment where trading rules are stable, transparent, fair
and work for businesses of all sizes and across all sectors. Geopolitical tensions, most significantly
as a consequence of the ongoing war in Ukraine, are undermining the global trade agenda.

The single market increases Europe's attractiveness as a trading partner and strengthens our voice
at international level. At the same time, there is room for improvement in the implementation of EU
trade agreements, especially to enable SMEs to capitalise on the opportunities that they present.

The EU must also ensure that coherence between trade and other objectives in relation to foreign
policy, competition, development, sustainability and industrial policy is ensured in a manner that
strengthens Europe’s global competitiveness.

With this complex and challenging context in mind, this session will consider the key components of
a proactive EU trade policy that opens international markets for European goods, services,
investment and public procurement, reducing and eliminating unjustified trade barriers in third
countries.

QUESTIONS FOR VOTING:

Question 1: Do businesses require more targeted support through trade
implementation action plans to fully benefit from EU trade agreements?

The importance of trade for the EU's business community and economy is clear, with more than 30
million European jobs depending on external trade.

This is the rationale for the EU's efforts over recent decades to negotiate improved commercial
conditions with many other international economies, leading to 42 preferential trade agreements
with 74 partners worldwide. On paper at least, these provide unique opportunities for EU companies
in foreign markets, but the ultimate success of these agreements is dependent upon how ready,
willing and able businesses are to capitalise on them.

While the European Commission has given more weight to implementation and enforcement in its
strategic communications, through new IT tools, and the nomination of the EU's Chief Enforcement
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Officer, it will be crucial to see how the uptake of trade agreements progresses in a coherent manner
throughout the EU.

While improvements have been made, there are still too many of the over 23 million European
companies that are not aware of EU trade agreements, and are not sufficiently well instructed how
to use them in practice. This applies particularly to smaller businesses.

European companies stand to gain a lot from a more consistent implementation of the EU's trade
agreements across the EU member states. While the negotiation of trade agreements is the sole
competence of the EU, the implementation rests with member states. In this sense, politically binding
trade implementation action plans could be an effective vehicle to bridge this gap and enable the
national business community together with the member states' public authorities to design concrete
actions to bring the benefits of trade closer to the doorstep of entrepreneurs.

Question 2: Do the EU’s trade agreements create new business opportunities?

The specific commercial impact of individual trade agreements depends on many different factors,
but an overriding objective of all EU trade agreements is to facilitate economic cooperation and
business opportunities. This is mainly achieved by the reduction or elimination of tariffs and non-
tariff barriers to trade.

With 90% of global economic growth is expected to be generated outside Europe in the coming
years, it is essential to improve our trade environment with stable, transparent, and fair-trade rules
that work for businesses of all sizes and give better access to the world's key growth centres, while
protecting European companies from unfair trading practices.

In addition, with European business depending more than many other world economies on the ability
to maintain open markets, underpinned by free and fair and rules-based trade, the EU's trade policy
forms an important pillar towards a more predictable global trading environment.

The current economic slowdown, high inflation, and the repercussions of the war in Ukraine have
made it more important than ever to seize every opportunity to improve trade opportunities and to
assist companies in remaining internationally competitive. The EU’s trade policy should therefore
deliver an ambitious trade agenda for the remainder of this mandate and the entirety of the next
one to help our firms grow, diversify and become more resilient. This is particularly important for
SMEs that are already internationally active or have the potential to become internationally active.
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Question 3: Do you feel that geopolitical tensions are negatively impacting the
functioning of your supply chains?

The recent unfolding of geopolitical disruptions as a result of the war in Ukraine, the COVID-19
pandemic, and various climate-related events are a reminder of the vulnerability of global value
chains to exogenous shocks, with significant impact on global trade and growth prospects.

As a result of this unprecedented series of overlapping crises impacting global value chains,
governments around the world are looking for ways to make their countries less vulnerable to such
disruptions, in particular in light of the current rising geopolitical tensions around the world.

European businesses are active around the world, importing a myriad of intermediary goods and
exporting to all corners of the globe. The success of this business model relies on the well-functioning
of the global value chains, which have come under serious strain as a result of a series of global
crises. Finding effective ways to increase their resilience to external shocks will help maintain a
competitive Europe.

Companies also have considerable self-interest in avoiding supply chain disruptions since they
directly affect their bottom line. Estimates by McKinsey for instance indicate that supply chain
disruptions can cost firms more than 40 percent of a year's profit every decade on average, making
it an important business priority.

Question 4: Should SMEs have a stronger voice in the design and implementation
of EU trade policy?

SMEs are a highly important component of the European economy and global markets are an
important source of growth for SMEs. With increased market integration, SMEs can play an important
role in global value chains and profit form increased global growth perspectives, especially in
emerging economies.

Of the 23 million plus businesses in Europe, the vast majority of which are SMEs, only a small fraction
is currently exporting outside the EU. Increasing the internationalisation of SMEs and helping them
access third markets is crucial for Europe’s competitiveness, economic growth and innovation. It
also brings tangible benefits for the productivity and innovation capacity of individual companies.

In this sense, the smaller size of companies should not and must not prevent them from reaping the
benefits from cross-border trade. On the contrary, given the sheer number of the SMEs in the EU,

measures that help SMEs to internationalise more important than ever and can deliver significant
benefits in terms of jobs and growth for the overall economy.

This event is co-organised by Eurochambres and the European Parliament
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Question 5: Should the EU engage more with the candidate/potential candidate
countries to bring these countries closer to the Single Market?

After years of stagnation, the war in Ukraine gave a new impetus to EU enlargement. EU leaders in
June 2022 granted candidate status to Ukraine and Moldova and a European perspective to Georgia.
In December 2022, the European Council also granted a European perspective to Bosnia and
Herzegovina. Accession negotiations with Albania and North Macedonia were officially launched in
July 2022.

Since June 2022, the European Council reconfirmed the full and unequivocal commitment to EU
membership perspective of the Western Balkans and called for an acceleration of the accession
process, as well as for further advancement of the gradual integration between the EU and the
Western Balkans during the enlargement process in a reversible and merit-based manner. The 2020
revised methodology for enlargement had foreseen that if countries move on reform priorities agreed
in the negotiations sufficiently, this should lead to closer integration of the country with the EU, work
for accelerated integration and “phasing-in” to individual EU policies, the EU market and EU
programmes, while ensuring a level playing field.

Since last spring, the debate on enlargement has been gaining momentum. In May, the President
of the European Commission, Ursula von der Leyen, presented a growth plan for the Western Balkans
which intends to 1. encourage and create incentives to strengthen socio-economic reforms and
regional cooperation, 2. create the opportunity to gradually integrate the Western Balkans into the
Single Market, 3. strengthen work on reforms relating to the rule of law and democracy, and finally
4. provide the tools needed to bridge the economic and social gap well before accession.

In early November, the European Commission will adopt its 2023 EU Enlargement strategy which
should include the gradual integration concept. At the end of the year, the EU leaders will decide on
this new strategy for EU enlargement and on concrete solutions for the Western Balkans to join the
EU.

The business community has traditionally been supportive of EU enlargement, acknowledging the
powerful transformative effect of the prospect of EU membership and recognising that economic
integration is an essential driver of growth, job creation and prosperity. In the context of previous
EU enlargements, Eurochambres accompanied its members and the business community in the
economic and societal changes implied by the accession process.

The early or gradual accession concept that aims at aligning and harmonising rules in the Western
Balkans with EU norms and standards prior to their formal accession would allow companies to enjoy
additional benefits and opportunities even before formal accession to the EU if progress is made.
The EU waiting room would become an exercise room for the candidate countries.

This event is co-organised by Eurochambres and the European Parliament

EURCO CHAMBRES (((C

European Parliament



-

§ EUROPEAN PARLIAMENT
\\ ENTERPRISES”

~

In this context, chambers have a key role to play to support the companies in the candidate countries
to be properly and informed not only on the business-related acquis, but also on the opportunities
and challenges of future accession to the EU to facilitate their integration in the single market.

This event is co-organised by Eurochambres and the European Parliament
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Avrupa Sirketler Meclisi 6. Toplantisi

Avrupa Parlamentosu, Briiksel
14 Kasim 2023

Bilgi Notu - "Beceriler ve Beseri Sermaye Icin Tek Pazarin
Potansiyelinin Ortaya Cikarilmasi” Konulu Oturum

AB aktif is glicli, demografik degisiklikler nedeniyle, 6niimiizdeki 30 yil icinde 50 milyon kisi azalabilir.
Covid-19 salgini, bircok sektoriin halihazirda karsi karsiya oldugu beceri eksikliklerini daha da
kotilestirmis goriinmektedir. Biytiik bir ekonomik ve enduistriyel donlisimiin yasandigi bir donemde
bu eksikliklerin boyutu, genis capli bir ilave beceri kazandirma ve beceri tazeleme cabasini
gerektirmektedir.

2023 Avrupa Beceri Yil, beceri gelistirme politikalarinin tasarimi ve uygulanmasinda Avrupa
diizeyinde gercek bir dedisim baslatmak icin tam zamaninda bir firsat sunmaktadir. Is giici
piyasasinin ihtiyaglarina daha iyi cevap verebilmek igin hareketlilik programlari, yasam boyu mesleki
egitim ve oOgretim ve tahmin araglari gibi temel araclarin harekete gegirilmesi ve gelistiriimesi
gerekmektedir. Ancak sistemik engeller, is giicli piyasasi hareketliligiyle ilgili olarak tek pazarin tam
olarak islemesini engellemeye devam etmektedir. Bu engeller dzellikle yeterliliklerin taninmasi veya
giraklik ve egitim programlarini diizenleyen gergeveler gibi konularda géze carpmaktadir.

Bu oturum, girisimcilerin karsilagtiklar zorluklar ana hatlariyla ortaya koymalarina ve dnde gelen
politika yapicilarla birlikte beceri ve beseri sermaye acisindan tek pazarin potansiyelini tam olarak
ortaya cikaracak AB diizeyindeki ¢bziimleri degerlendirmelerine olanak saglayacaktir.

OYLAMA SORULARI:

Soru 1: Ilave beceri kazandirma ve beceri tazeleme icin mevcut finansman ve
destek acgisindan yeterli ilerleme kaydedildi mi?

Is giicii ve beceri eksiklikleri birkag yildir Avrupa'daki isletmelerin en énemli endiseleri arasinda yer
almaktadir. Demografik egilimlerin, ekonomi ve isgiicli piyasasindaki dnemli dénisiimlerin yani sira
dis soklarin ve artan jeopolitik gerilimlerin birlesik etkileri, beceri arz ve talebi arasindaki ugurumun
genislemesine neden olmustur. Sonug olarak, eksikliklerle miicadele etmek ve beceri gelisimini tesvik
etmek merkezi bir politika konusu haline gelmis ve ilave beceri kazandirma ve beceri tazeleme
stireglerinin Avrupa ekonomisinin gelecegi icin hayati 6nem tasidigi kabul edilmistir.

Ancak, Avrupa diizeyinde gerekli olan gabanin 6lgegi ve hizi (6rnegin, dijital beceriler igin, Dijjital On
Yiin bir parcasi olarak belirlenen hedefler arasinda, AB KOBTI'lerinin %90'Inin en azindan temel bir
dijital yogunluk seviyesine ulasmasi gerekirken BIT uzmanlarinin sayisi su anda 8,4 milyondan 2030'a
kadar 20 milyona cikmalidir) uygun egitim ve finansman destedi ve firsatlari gerektirmektedir.
KOBI'ler 6zellikle destek ve finansman eksikligi nedeniyle engellenmeye devam etmektedir.

Bu etkinlik Eurochambres ve Avrupa Parlamentosu tarafindan ortaklasa diizenlenmektedir
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Buyuklikleri nedeniyle diger sermaye ve (retkenlik kaynaklarindan yararlanma kabiliyetleri daha
sinirli olan KOBT'lerin rekabet giicii ve dayanikliigi icin, isgiiciiniin becerileri 6zel dneme sahiptir.
Becerilere erisim, KOBI'lerin dijital ve yesil gecisler gibi hizli ekonomik, piyasa ve diizenleyici
degisikliklere uyum saglamalari igin de kritik 6nem tasimaktadir.

Bu egilimler, KOBT'lerin yeteneklere erisim ve yetenek gelistirme konusunda karsilagtiklari zorluklari
artirmaktadir. KOBI'ler tipik olarak nitelikli calisanlara erisim saglayabilecek aglarla daha sinirli
baglantilara sahiptir ve beceri eksikliklerini belirlemek ve nitelikli calisanlari egitmek veya elde tutmak
igin insan kaynaklari yeteneklerinden ve stratejilerinden yoksun olabilirler.

Ayrica KOBT'ler, egitim maliyetlerini karsilamak icin mevcut olan finansman firsatlarina ve mali
tesviklere erisim s6z konusu oldugunda, bilgi veya farkindalik eksikligi nedeniyle ya da uygunluk
kriterlerini karsilamadiklari icin genellikle ek engellerle kargilasmaktadir.

Soru 2: AB'de gog ile ilgili yasal yollarin iyilestirilmesi, is giicii ve beceri
eksikliklerinin giderilmesi icin uygulanabilir bir ¢6ziim olabilir mi?

Beceri ve isglicli eksiklikleri AB'deki cogu sektdre yayilmistir. Avrupa is gliciine ilave beceri
kazandiriimasi ve mevcut becerilerin gelistiriimesi yani sira, vasifli isci eksikligini gidermek icin 6ne
surdlen bir diger ¢cdziim de AB'yi liglincii lilke vatandaslari igin daha cazip hale getirmektir. Yetenekler
icin kiiresel rekabet, mevcut genellesmis kitlik baglaminda artiyor olsa da, AB'nin is giicii piyasasina
dglinct Ulkelerden gelen vasifli profesyoneller icin erisim zor olmaya devam etmektedir.

Bu amacla Avrupa Komisyonu 2020 yilinda, AB'ye giden yasal yollar iyilestirmeyi ve Uglinct dlke
vatandaslarinin AB isglicli piyasasina erisim prosedurlerini kolaylastirmayl amaglayan bir "beceri ve
yetenek paketi" (yeni gog ve iltica Pakti'nin bir parcasi) sunmustur.

Bu durum, farkli dizeylerde eylem ve girisimleri icermektedir. Yasama dlizeyinde, Uglincu Ulke
vatandagslarinin AB'de nasil ikamet edebilecegini ve calisabilecegini diizenleyen farkli direktiflerin
revizyonu devam etmektedir (Mavi Kart Direktifi, Uzun Siireli Ikamet Direktifi ve Tek Izin Direktifi).

Buna paralel olarak gesitli araclar ve girisimler gelistiriimektedir. Bunlar arasinda yer alan yetenek
ortakliklari, lye devletler ve Uclincl Ulkeler arasinda gondllilik ve sektdrel bazda kurulan buyik
Olgekli ortakliklardir. Yetenek havuzu da gelistiriimekte olan bir baska arag olup amaci, Avrupali
isletmeler ile Uglncl Ulke adaylarn arasinda beceri ve niteliklerin eglestirilmesini gelistirerek
uluslararasi ise alimlan kolaylastirmaktir. Yeterliliklerin taninmasinin iyilestiriimesine ydnelik devam
eden galismalar da AB disindan daha fazla vasifli is¢i gekme ¢abasinin kilit bir bilesenidir.

AB'de calismak ve ikamet etmek icin yurirlikte olan mevcut kurallar ve gerceveler gdz 6niine
alindiginda, uluslararasi ise alim genellikle uzun ve kiilfetli prosediirler gerektirmektedir. Vasifli
uglincl Ulke profesyonellerini ise almanin 6niindeki bu engeller, genellikle karmasik ise alim
siireclerine yatinm yapacak kapasiteden veya bilgi birikiminden yoksun olan KOBI'ler icin asiimasi
gok daha zor olma egilimindedir.

Bu etkinlik Eurochambres ve Avrupa Parlamentosu tarafindan ortaklasa diizenlenmektedir
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Beceri ve niteliklerin seffafligi, is giicl eksikligine bir ¢6ziim olarak uluslararasi ise alimlara daha
yaygin bir sekilde bagvurulmasinin éniindeki bir diger énemli engel olmaya devam etmektedir.

Soru 3: Yesil ve dijital gegislerin getirdigi biiyiik degisiklikler egitim ve mesleki
egitim miifredatina yeterince yansitiliyor mu?

Egitim, O0gretim ve beceri politikalari minhasir ulusal yetkiler olmaya devam ederken, AB, lye
devletler tarafindan Ustlenilen eylemleri destekleme, koordine etme ve tamamlama konusunda artan
bir role sahip olmustur.

Dordlincl Sanayi Devrimi olarak adlandirilan ve hizmet sunumu ile Uretim silreclerinin tamamen
dijitallesmesini kapsayan sirecin ve net sifir ekonomiye ulasmak icin tasarlanan politikalarin birlesik
etkisi, glinimdiziin is glicl piyasalarini sekillendirmektedir. Bu ikiz dijital ve yesil gegis, egitim ve
Ogretim politikalarinin tasarimi ve uygulanmasi tizerinde de derin bir etkiye sahiptir.

Ikiz gecis, calisanlar ve sirketler icin hem zorluklar hem de firsatlar yaratmaktadir ve ancak calisanlara
gerekli beceri ve yeterlilikler saglanirsa basarili olabilir. Sonug olarak, mesleki egitim ve 6gretimin
(VET) ve ozellikle de iscilerin ve is arayanlarin becerilerini tazelemesi ve ilave beceri kazanmasinin
Onemi daha da artacaktir. Teknik becerilere yonelik artan talebe, ¢ok cesitli durumlarda ve galisma
ortamlarinda kullanilabilecek daha genis kapsamli "yatay/capraz becerilere (kritil ve innovatif
disinme, medya okuryazarligi, dijital beceriler, diinya vatandasghdi vb)" duyulan ihtiyag eslik
etmektedir.

Ekonomimizde hizli ve 6nemli donilisimlerin yasandigi, hizla degisen bir ortamda, mesleki egitim ve
ogretim mifredatinin is glicli piyasasinin gergekligini aktif bir sekilde yansitmasi her zamankinden
daha fazla gerekmektedir. Yesil ve dijital gegisler, ekonomi genelinde genis bir is yelpazesi igin beceri
talebini degistirmektedir. Bu nedenle egitim ve 6dretimin reaktif ve esnek olmasi gerekmektedir.

Bu da ulusal, yerel ve bolgesel makamlardan sosyal ortaklara, is orgiitlerine ve egitim ve 6gretim
saglayicilarina kadar ilgili tiim aktorler arasinda daha iyi bir diyalog ve koordinasyon gerektirmektedir.
Ticaret ve sanayi odalari, bircok Ulkede egitim ve 6gretim politikalarinda oynadiklari rol nedeniyle
kilit oyuncular olmaya devam etmelidir.

Buna ek olarak, ilave beceri kazandirma ve beceri tazelemenin yani sira yasam boyu 6grenme
firsatlari da dahil olmak tizere mesleki editime esit erisim kilit dnem tasimaktadir. Ancak, gicli bir
mesleki egitim ve 6gretim gelistirmek ve yeni teknolojilerle galismaya yonelik yetkinlikleri tesvik
etmek igin genellikle sirketler tarafindan daha fazla yatirim yapilmasi gerekmektedir.

Bu nedenle, sirekli mesleki egitim ve 6gretim (CVET) de dahil olmak lizere yiiksek kaliteli mesleki

editim ve dgretimin uygulanmasi, dzellikle mikro isletmeler ve KOBI'ler iizerinde énemli bir mali yiik
olusturabilir.

Bu etkinlik Eurochambres ve Avrupa Parlamentosu tarafindan ortaklasa diizenlenmektedir
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Soru 4: Dogru becerilere sahip personeli ise almak bes yil 6ncesine gore daha mi
zor?

Vasifli calisan eksikligi AB isletmeleri igin siiregelen bir sorundur. Yillik Eurochambres Ekonomik
Anketinin gosterdigi gibi, vasifli personel bulmak Avrupa'daki isletmelerin karsilastigi baslica
zorluklardan biri olarak surekli 6n plana gikmaktadir.

Avrupa Is giicii Kurumunun (ELA) eksik ve fazla mesleklere iliskin son raporuna goére, eksikliklerin
cogu yiiksek biyiklikte olarak dederlendirilmistir. Ayrica, daha derin bir analiz, bunlarin son bes
yildir eksiklik olarak tanimlanma egiliminde oldugunu gdstermektedir. Bu sonuglar, dig soklar agiklarin
artmasina katkida bulunmus olsa da, eksikliklerin gogunun kalici ve yapisal nitelikte oldugunu
goOstermektedir.

Bu eksikliklerin, AB'de daralan is glicl piyasalari ve tarihsel olarak disuk igsizlik seviyeleri zemininde
analiz edilmesi gerekmektedir. Salgindan énce, Haziran 2019'da AB issizlik orani %6,8 idi. Haziran
2020'de bu oran %7,4'e yiikselmis, Haziran 2022'de %6,1'e ve Adustos 2023'te %5,9'a diismustiir.

Is giicii piyasasindaki dengesizliklerin ortaya cikisinin ekonomi, toplum ve sanayideki biiyiik
donisimler baglaminda da incelenmesi gerekmektedir. Bunlar arasinda yeni dijital teknolojilerin hizla
yayllmasi, Avrupa nlfusunun yaslanmasi, iklim-nétr bir ekonomiye gecis ve farkh sektor ve
mesleklerle iligkili galisma kosullari yer almaktadir.

Is giicii talebi ve arzindaki bu dengesizlik hem ulusal hem de bélgesel diizeyde mevcuttur. Bolgesel
dengesizlikler dnemli bir sorun olmaya devam etmektedir clinkii daha az gelismis bdlgeler, yerel is
glicli arasinda Ust diizey teknik becerilerin eksikligi nedeniyle yeterince yatinm cekememektedir.
Buna karsilik, editim ve 6gretim saglayicilari da dahil olmak {izere kamu yararina hizmetlerin daha
sinirh oldugu bir ortamda ilave beceri kazandiriimasi ve becerilerin tazelenmesi daha zordur.

Is giicii piyasasina katilim ve kapsayicilik artirimalidir. Kapsayic is giicii piyasalari, diisik vasiflilar
ve diger hassas gruplar (istihdamda, egitimde veya Ogretimde olmayan gencler, kadinlar veya
gocmenler ve miilteciler gibi) dahil olmak (izere herkesin becerilerinden yararlanmalidir.

Kadinlarin is glici piyasasina katihmi potansiyelinin ¢ok altinda kalirken son raporlar eksikliklerin
analizinde cinsiyet dengesizliklerinin bir faktér oldugunu ortaya koymustur (en sk tanimlanan
mesleklerin gogunda istihdam tek bir cinsiyet tarafindan domine edilmektedir).

Soru 5: Is temelli 6grenme tiim baslangic mesleki egitim ve ogretim
programlarinin ayrilmaz bir parcasi olmali midir?

Is temelli 6§renimin genclerin istihdam edilebilirliklerini artirabilecek ve tam zamanl egitimden ise
gecisi  kolaylastirabilecek becerilerle donatiimasina yardimc olduguna dair glgli  kanitlar
bulunmaktadir. Ancak is temelli grenme, yetiskin 6grenimi s6z konusu oldugunda da katma degerini
ortaya koymaktadir.

Bu etkinlik Eurochambres ve Avrupa Parlamentosu tarafindan ortaklasa diizenlenmektedir
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Sirketler, 6grenme mekanlari olarak kullanilarak ve calisanlarina is basinda deneyim saglayarak, is
glcl piyasasinin ihtiyaglarina cevap veren kaliteli mesleki egitime katkida bulunabilir.

Stajyerler/ciraklar ve sirketler igin cazip avantajlarina ragmen, is temelli 6grenme AB genelinde hala
onemli farkliliklar gostermektedir ve ortalama olarak her dort mesleki egitim ve 6gretim (VET)
ogrencisinden sadece biri okulu énemli bir sirket temelli 6grenme bileseniyle birlestiren mesleki
programlara kayitlidir. Almanya, Avusturya veya Liiksemburg gibi llkelerde bu rakam yaklasik 10'da
9'dur.

Is temelli §renmenin 6nemi, son yillarda cesitli politika belgelerinde ve girisimlerde yansitildig (izere
Avrupa Komisyonu tarafindan benimsenmistir. Mevcut Erasmus biitcesinde mesleki egitim ve
dgretimle ilgili tedbirler icin ayrilan payin artinlmasindan Ciraklik Ittifaki'nin (Eurochambres'in kurucu
tyesi oldugu) baslatiimasina kadar.

KOBI'ler Avrupa'daki 6zel sektér istihdaminin iicte ikisini temsil ederken, is temelli é§renime
katiimlan insan kaynaklar, zaman ve ilgili mevzuat ve idari gereklilikler hakkinda bilgi eksikligi
nedeniyle engellenmektedir. KOBI'lere, liye devletlerde tavsiye, yerlestirme hizmeti ve bilgi icin
bolgesel olarak sabitlenmis ve sirketle ilgili irtibat noktalan tarafindan destek sunulabilir. Ayrica,
KOBI'ler genellikle ciraklik egitimine ev sahipli§i yapmanin faydalarindan habersizdir. Bu nedenle,
Eurochambres uzun stiredir is temelli programlar ve firsatlar hakkinda farkindaligin artiriimasinin yani
sira KOBI'lere mali destek de déahil olmak iizere daha fazla destek verilmesinin éneminin altini
Gizmektedir.

Ayrica, kisa sireli de olsa 6grenme hareketliliginin giraklar icin (ikili egitimde) muazzam bir katma
degeri oldugu kanitlanmistir. Ancak, is temelli programlar ve diizenlemelerdeki farklliklar ek bir engel
teskil etmekte ve AB'nin tek pazarin faydalarindan tam olarak yararlanmasini engellemektedir.

Bu etkinlik Eurochambres ve Avrupa Parlamentosu tarafindan ortaklasa diizenlenmektedir
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6th edition of the European Parliament of Enterprises™

Hemicycle of the European Parliament, Brussels
14 November 2023

Factsheet — session on “"Unlocking the potential of the
single market for skills and human capital”

Due to demographic changes, the EU active workforce could decrease by 50 million people over the
next 30 years. The covid-19 pandemic has seemingly exacerbated skills shortages already faced by
many sectors. The extent of those shortages, at a time of major economic and industrial
transformation, calls for a large-scale upskilling and reskilling effort.

The 2023 European Year of Skills provides a timely opportunity to initiate a real shift at European
level in the design and implementation of skills development policies. To better respond to labour
market needs, the mobilisation and improvement of key instruments such as mobility schemes,
lifelong vocational education and training and forecasting tools, is needed. However, systemic
barriers continue to hamper the full functioning of the single market in relation to labour market
mobility. Those obstacles are particularly noticeable when it comes to issues such as the recognition
of qualifications or the frameworks governing apprenticeship and training schemes.

This session will allow entrepreneurs to outline the nature of the challenges that they encounter and
consider with leading policy makers EU level solutions to fully unlock the potential of the single
market in terms of skills and human capital.

QUESTIONS FOR VOTING:

Question 1: Has there been enough progress in terms of funding and support
available for upskilling/reskilling?

Labour and skills shortages have ranked among the top concerns of European businesses for several
years. The combined effects of demographic trends, significant transformations in the economy and
the labour market, as well as of external shocks and rising geopolitical tensions have contributed to
widening the gap between the supply and demand for skills. As a result, tackling shortages and
driving skills development has become a central policy issue, and upskilling and reskilling processes
have been acknowledged as vital for the future of the European economy.

However, the scale and speed of the effort required at European level (e.g, for digital skills, among
the targets set as part of the Digital Decade, 90% of EU SMEs are to have reached at least a basic
level of digital intensity, while the number of ICT specialists should have grown from 8,4 million now
to 20 million by 2030) requires proper training and funding support and opportunities. SMEs remain
particularly hampered by a lack of support and financing.

This event is co-organised by Eurochambres and the European Parliament
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Skills are especially important for the competitiveness and resilience of SMEs, which, for reasons of
size, tend to have a more limited ability to leverage other sources of capital and productivity. Access
to skills is also critical for SMEs to adapt to the rapid economic, market and regulatory changes, such
as the digital and green transitions.

These trends amplify the challenges faced by SMEs in accessing and developing talent. SMEs typically
have more limited connections to networks that may provide access to qualified workers and may
lack human resource capabilities and strategies to identify skills gaps and train or retain skilled
workers.

Furthermore, SMEs often face additional hurdles when it comes to accessing funding opportunities
and financial incentives available to cover training costs, either because of a lack of information or
awareness, or because they do not meet eligibility criteria.

Question 2: Can improved legal pathways to migration in the EU be a viable
solution to address labour and skills shortages?

Skills and labour shortages have spread across most sectors in the EU. Beside the upskilling and
reskilling of the European workforce, another solution put forward to remedy the lack of skilled
workers is to make the EU more attractive to third-countries nationals. Although the global
competition for talent is only increasing in the current context of generalized shortages, the EU’s
labour market remains difficult to access for third-country skilled professionals.

To that end, the European Commission presented in 2020 a « skills and talent package” (part of the
new Pact on migration and asylum), the objective of which is to improve the legal pathways to the
EU and streamline procedures for third-country nationals to access the EU labour market.

It includes actions and initiatives at different levels. At legislative level, the revisions of the different
directives governing how third-country nationals can reside and work in the EU are underway (Blue
Card Directive, Long-Term Residency Directive and Single Permit Directive).

In parallel, a variety of tools and initiatives are being developed. Among them, the talent
partnerships are large-scale partnerships, on a voluntary and sectoral basis, between member states
and third countries. Talent pool is another tool being developed, whose aim is to facilitate
international recruitment by improving the matching of skills and qualifications between European
businesses and third—country candidates. The ongoing work on improving recognition of
qualifications is also a key component of the effort to attract more skilled workers from outside the
EU.
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Given the current rules and frameworks in place for working and residing in the EU, international
recruitment often entails lengthy and cumbersome procedures. Those obstacles to recruiting skilled
third-country professionals tend to be much more difficult to overcome for SMEs, often lacking the
capabilities or know-how to invest in complex recruitment processes.

The transparency of skills and qualifications remains another major obstacle to more widespread
recourse to international recruitment as a solution to labour shortages.

Question 3: Are the major changes brought by the green and digital transitions
adequately reflected in education and VET curricula?

While education, training and skills policies remain exclusive national competences, the EU has had
a growing role in supporting, coordinating and complementing the actions undertaken by member
states.

The combined effect of what has been called the Fourth Industrial Revolution, which encompasses
the full digitalisation of service provision and production processes, and of the policies designed to
reach a net-zero economy, are shaping today’s labour markets. This twin digital and green transition
also has a profound impact on the design and implementation of education and training policies.

The twin transition is creating both challenges and opportunities for workers and companies and can
only succeed if workers are provided with the necessary skills and competences. As a result, the
importance of vocational education and training (VET) and, in particular, the upskilling and reskilling
of workers and jobseekers, will further increase. The growing demand for technical skills is
accompanied by the need for broader “transversal skills”, that can be used in a wide variety of
situations and work settings.

In a fast-changing environment, with rapid and significant transformations of our economy, VET
curricula need, more than ever, to actively reflect the reality of the labour market. The green and
digital transitions are changing skills demand for a broad range of jobs throughout the economy,
and education and training consequently need to be reactive and flexible.

This requires a better dialogue and coordination between all the actors involved, from national, local
and regional authorities to social partners and business organisations, and education and training
providers. Chambers of commerce and industry, due to the role they play in many countries in
education and training policies, must remain key players.

In addition, equal access to VET, including upskilling and reskilling, as well as lifelong learning
opportunities, is key. However, further investment by companies is often needed in order to develop
strong VET and to promote competences for working with new technologies.
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Implementing high-quality VET, including continuous vocational education and training (CVET) might
therefore impose a significant financial burden, particularly on micro enterprises and SMEs.

Question 4: Is it harder to recruit staff with the right skills than five years ago?

A lack of skilled workers is a persistent issue for EU businesses. Finding skilled staff has been
constantly ranked as one of the main challenges for European businesses, as shown by the
respondents to the latest editions of the annual Eurochambres Economic Survey.

According to the latest European labour Authority (ELA) report on shortage and surplus occupations,
most of the shortages were rated as of high magnitude. Furthermore, a deeper analysis indicates
that they tend to have been identified as shortages for the last five years. These results suggest
that many of the shortages are persistent and are of a structural nature, although external shocks
have contributed to increasing the gaps.

Those shortages need be analysed against the backdrop of shrinking labour markets and historically
low levels of unemployment in the EU. Before the pandemic, the EU unemployment rate stood at
6.8% in June 2019. By June 2020 it had risen to 7.4%, before dropping to 6.1% in June 2022, and
to 5,9 percent in August 2023.

The emergence of labour market imbalances also needs to be examined in the context of major
transformations in the economy, society and industry. These include the rapid diffusion of new digital
technologies, the ageing of the European population, the transition to a climate-neutral economy
and the working conditions associated with different sectors and occupations.

This imbalance in labour demand and supply exists at both the national and the regional level.
Regional imbalances remain a significant challenge, as less developed areas do not attract enough
investment due to a lack of high-level technical skills among the local workforce. In turn, upskilling
and reskilling is more difficult to achieve in an environment of more limited provision of services of
public interest, including education and training providers.

Labour market participation and inclusivity must be increased. Inclusive labour markets should draw
on the skills of all, including the low-skilled and other vulnerable groups (such as youth not in
employment, education or training, women, or migrants and refugees).

Women's participation in the labour market remains far below its potential, while recent reports
found that gender imbalances are a factor in analysing shortages (employment in many of the most
often identified shortage and surplus occupations is dominated by one gender). .
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Question 5: Should work-based learning be integral to all initial vocational
education & training programmes?

There is strong evidence that work-based learning helps to equip young people with skills that can
improve their employability and ease the transition from full-time education to work. But work-based
learning has also demonstrated its added-value when it comes to adult learning.

Companies can play a key role as learning venues and by providing on-the-job experience,
contributing to quality VET that are responsive to the labour market needs.

Despite its compelling advantages for the trainees/apprentices and the companies, work-based
learning still varies considerably across the EU and on average only about one in four vocational
education and training (VET) students are enrolled in vocational programmes that combine school
with a significant company-based learning component. In countries such as Germany, Austria or
Luxembourg, the figure is approximately 9 in 10.

The importance of work-based learning has been recognized by the European Commission, as
reflected in various policy papers and initiatives over recent years. From increasing the allocation for
measures relating to vocational education and training in the current Erasmus budget to launching
the Alliance for Apprenticeships (in which Eurochambres is a founding member).

While SMEs represent two-thirds of private sector employment in Europe, their involvement in work-
based learning is hampered by a lack of human resources, time and knowledge of the relevant
legislation and administrative requirements. Support could be offered to SMEs by regionally anchored
and company-related contact points for advice, placement service and information in the member
states. Moreover, SMEs are often unaware of the benefits of hosting apprenticeships. This is why
Eurochambres has long underlined the importance of raising awareness about work-based schemes
and opportunities, as well as increased support to SMEs, including financial support.

Furthermore, learning mobility including for short periods, has proven to have enormous added value
for apprentices (in dual training). However, the disparity in work-based schemes and regulations
constitutes an additional hurdle and prevents the EU from taking full advantage of the benefits of
the single market.

This event is co-organised by Eurochambres and the European Parliament

EURC CHAMBRES \i:::

European Parliament



h,_

§ EUROPEAN PARLIAMENT
\\ ENTERPRISES”

~

EVENT ) r—
INFORMATION

DOCUMENT

6TH EDITION
14 NOVEMBER 2023

Entrepreneurial choices,
European voices



Entrepreneurial voices,
European choices

6th edition
14 November 2023

/-

| EUROPEAN PARLIAMENT
\\ ENTERPRISES"

~

ICERIK 2
OYLAMA ICIN TARTISMALAR VE SORULAR 3
OYLAMA SISTEMI 3
ELEKTRONIK OYLAMA REHBERI 8
ERISIM YOLU SEMASI 12
GUVENLIK-ROZETLER 14
ILETiSIM 15

Glncelleme: 06 Kasim 2023 — TOBB Briiksel Temsilciligi

EURC CHAMBRES

European Parliament



7 -
Entrepreneurial voices,

European choices

I EUROPEAN PARLIAMENT
6th editi \\ ENTERPRISES™
edition

14 November 2023 ‘

ICERIK

Avrupa Isletmeler Meclisi™ (EPE), girisimcilere dogrudan séz veren AB diizeyindeki en kapsamli
etkinliktir.

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi (Eurochambers) tarafindan Avrupa Parlamentosu is birligiyle
iki yilda bir diizenlenmektedir. ilk versiyonu, Eurochambres'in 50. yil dénimii vesilesiyle 14 Ekim
2008'de baglatildi.

Avrupa Isletmeler Meclisi™ konsepti, Avrupa kurumlari ile ekonomik biiyiimenin ana aktérleri olan
girisimciler arasinda demokratik bir bosluk oldugu ve dolayisiyla Avrupall yasa koyucularin
girisimcilerin endiselerini yeterince dikkate almadidi diisiincesinden hareketle dogmustur.

Bu etkinlik, AB kurumlarinin édnde gelen temsilcileriyle yliz ylize tartisma ve AB is dinyasi ile ilgili
o6nemli konularda oy kullanma firsatina sahip olan, AB ve AB digi lilkelerden 700'den fazla girisimciyi
bir araya getiriyor.

Avrupa Isletmeler Meclisi™nin altincisi 14 Kasim 2023 Sali giinii gerceklesecek.

Program, etkinligin web sitesinde mevcuttur. Programme 2023 | EPE 2023 (parliament-of-
enterprises.eu).

CONCEPT

The European Parliament of Enterprises™ (EPE) is the largest event at EU level giving the floor
directly to entrepreneurs.

It is organised once every two years by Eurochambres in collaboration with the European Parliament.
The first edition was launched on 14 October 2008 on the occasion of Eurochambres’ 50th
anniversary.

The concept of the European Parliament of Enterprises™ originated from the consideration that
there is a democratic gap between the European institutions and the main actors of economic
growth, entrepreneurs and that, consequently, European legislators do not sufficiently take into
account entrepreneurs' concerns.

This event brings together more than 700 entrepreneurs from both EU and non-EU countries that
have the opportunity to debate face-to-face with major representatives from EU institutions and to
vote on key EU-business related issues.

The sixth edition of the European Parliament of Enterprises™ will take place on Tuesday 14
November 2023.
The programme is available on the event’s website Programme 2023 | EPE 2023 (parliament-of-
enterprises.eu).
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OYLAMA ICIN TARTISMALAR VE SORULAR

Her oturumun tantimlar, katimclarin ve Avrupa Isletme Meclisi Uyelerinin (MEPE'ler)
konusmalarinin takip edilecedi mevcut durumu sunacak, alaninda sahne ayarlayici bir uzman
tarafindan gergeklestirilecektir.

Heyet basina konusma stiresi.

Her delegasyon, oturumlardan birinde s6z alma olanadina sahip olacak bir girisimcisini atama
olanagina sahiptir. Konusma siiresi 1 dakikayr gegmeyecektir — Avrupa Parlamentosu Genel
Kurul Salonu ekraninda bir zamanlayici gériinecek ve zamanlama sunucu tarafindan izlenecektir.
Seans basina 20'ye bollinmis toplam 60 konusma olacaktir.

e So6z alan tiim girisimciler 6nceden tahsis edilen belirli koltuklarda oturmali ve bu
konudaki herhangi bir son dakika degisikligi konusunda Eurochambres ekibini daima
bilgilendirmelidir.

e Maksimum konusma suresi 1 dakika olacaktir. Konugsmanin zamanlamasini izlemek igin
Genel Kurul Salonu ekraninda bir elektronik zamanlayici olacaktir.

e Girisimciler baglama uygun bir dil benimsemelidir.

oGirisimciler oturduklari yerden konusmalidir (her koltugun onilinde girisimcinin Ulkesi
yazilidir). Konusmacilara ve dinleyicilerin geri kalanina daha fazla bilgi saglamak amaciyla
iilkelerini ve aktif olduklan sektorii belirtmelidirler.

e Sunucu bir konusmaciya s6z verdiginde bu kisiden sunlari yapmasi istenir:
1. Mikrofonunu agmasi;
2. Ayaga kalkmasi;
3. Bir dakika konusmasi;
4. Mikrofonu kapatmasi ve yerine oturmasi.

Katiimcilar, MEPE'ler arasindaki tartismanin ardindan 5 soru (zerinde oy kullanacaktir. Bu sorular,
ele alinan konular hakkindaki bilgi notlari da dahil olmak lizere daha 6nce katilimcilarla paylasiimistir.

DEBATES & QUESTIONS FOR VOTING

The introductions of each session will be performed by a scene setter expert in the field who will
present the state of play, which will be followed by interventions from the participants, the Members
of the European Parliament of Enterprises (MEPESs).

Speaking time per delegation.
Glncelleme: 06 Kasim 2023 — TOBB Briiksel Temsilciligi
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Each delegation has the possibility to appoint at least one of their entrepreneurs who will have the
opportunity to intervene during the debate of one of the sessions. The speaking time cannot exceed
1 minute — a timer will appear on the screens of the hemicycle and the timing will be monitored by
the Master of Ceremony.

There will be 60 interventions in total, divided into 20 per session.

6th edition

e All the intervening entrepreneurs should take the specific seats allocated in advance and
always keep the Eurochambres team informed about any last-minute change on this matter.

e The maximum speaking time will be 1 minute. An electronic timer will appear on the screens
of the hemicycle to monitor the timing of the intervention.

e The entrepreneurs must adopt a language that is suitable to the context.

e The entrepreneurs must speak from their seats (country of origin is written in front of each
seat). They should indicate their country of origin and, possibly, the sector in which they are
active in order to provide more context for the speakers and the rest of the audience.

e When the Master of Ceremony gives the floor to a speaker, this person is requested to:
1. Switch the microphone on;
2. Stand up;
3. Speak for one minute;
4. Switch the microphone off and sit back.

After the debate among the MEPEs, the participants will vote on 5 questions. These questions have
been previously shared with the participants, including the accompanying factsheets which provide
more context and information on the tackled topics.

OYLAMA SISTEMI

Her oturumdaki tartigmalarin ardindan, MEPE'lerden oy kartlarini kullanarak oturumun temasiyla
dogrudan baglantili 5 anahtar soru lzerinde oy vermeleri istenecektir.

Glncelleme: 06 Kasim 2023 — TOBB Briiksel Temsilciligi
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Oy kartlan (asagiya bakiniz) bireysel plastik kiliflara yerlestirilecek ve etkinlik glindi, katilimcilarin
akreditasyonu sirasinda yaka kartlariyla birlikte dagitilacaktir. Bu kartlarda ayrica katihmailari EPE'nin
ana internet sitesine ve glindemine yonlendirecek bir QR kod da yer alacaktir.

6th edition

7 -
B coreeamen B cororennparuiamens
\\ ENTERPRISES™ \\ of ENTERPRISES

- , Each participant

contributes to these
AGENDA & WEBSITE reforestation projects:

14 November 2023
#EPE2023
WIFI USERNAME & PASSWORD:
epe2023

EURC CHAMBRES

Katiimallarin bu etkinlige yeterli sekilde hazirlandigindan emin olmak igin ulusal koordinatérler
etkinlikten 6nce arka plan notlarini paylasacaklardir. Bu notlar, sorularda ele alinan her konuya iligkin
ek bilgiler icerecektir. (arka plan notlar dosyada Tiirkge ve Ingilizce olarak paylasimistir)

Oylama sistemi, oylama oturumu baglamadan dnce Avrupa Parlamentosu teknik personeli tarafindan
aktive edilecektir. Oylamanin genel sonucu bildirilecek olup delegasyon bazinda oylama bilgileri
paylasiimayacaktir.

VOTING SYSTEM

Following the debates during each session, the MEPEs will be requested to vote on 5 key questions
directly connected to the theme of the session, using their voting cards.

The voting cards (see below) will be placed in individual plastic sleeves and distributed on the day
of the event together with the badges during the accreditation of the participants. These cards will
also incorporate a QR code that will lead the participants to the main website and agenda of the
EPE.

To guarantee that the participants are adequately prepared for this occasion, the national
coordinators will share background notes before the event. These notes will contain additional
information pertaining to each topic addressed in the questions.

Glncelleme: 06 Kasim 2023 — TOBB Briiksel Temsilciligi
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The voting system will be activated by the technical staff of the European Parliament before the
voting session begins. It offers a global overview of the vote results, which means it is not possible
to know the results per delegation.

ELEKTRONIK OYLAMA REHBERI

Avrupa Isletmeler Meclisi'nde katilimcilarin sorulara oy vermek icin kullanacaklari oylama
makinesinin asagidaki talimatlara gore kullaniimasi gerekmektedir:

1. Karti oylama terminaline takin.

2. Kiglk LED, kartin dogru sekilde takilip takilmadigini gosterir:
Green — kart dogru sekilde takildi
Red — kart dogru sekilde takilmadi
— herhangi bir kart takilmadi

Glncelleme: 06 Kasim 2023 — TOBB Briiksel Temsilciligi
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3. Nasil oylanr.
Oyunuzu belirtmek icin 3 tane diigme kullanabilirsiniz:

EVET Cekimser HAYIR

4. Oyun ifade edilmesi.
Sunucu oylamanin agik oldugunu duyurur.
Katihmcilar oy verme niyetlerine gore 3 diigmeden birine basmak zorundadir.
Resimdeki led yanar:
Yesil — EVET
Beyaz — Cekimserlik
Kirmizi — Karsi/HAYIR

Sunucu oylamanin bittigini duyurur ve sonuclari aciklar.

Glncelleme: 06 Kasim 2023 — TOBB Briiksel Temsilciligi
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ELECTRONIC VOTING USER GUIDE

The voting machine that the participants will use to vote on the questions during the European
Parliament of Enterprises must be used according to the following instructions:

1. Insert the card into the voting terminal.
2. A small led indicates whether the card is correctly inserted:

Green — card correctly inserted
Red — card not correctly inserted
— no card inserted
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4. How to vote.
You can use three buttons to express your vote:

For Abstention Against

5. Expressing the vote intentions.
The Master of Ceremony announces that the vote is open.
Participants have to press one of the 3 buttons according to their voting intentions.
The led in the picture turns on:

Green — For
White — Abstention
Red — Against

The Master of Ceremony announces that the vote is closed and proclaims the results.
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ERISIM YOLU SEMASI

Park.

Parlamento otoparkinda yer ayirtmak mimkin degildir. Ancak katilimcilarin Genel Kurul Salonu’nun
yakinina park etmek igin baska alternatifleri de vardir. Genel Kurul Salonu’na ¢ok yakin olan asadidaki
sokaklara park edebilirler: Rue Vautier ve standart park biletinin gegerli oldugu Rue Parnasse/Rue
d'Arlon.

Ayrica park etmenin mimkin oldugu iki yakin otel bulunmaktadir. Toplanti salonuna en yakin otel
Renaissance Hotel; Ucreti saatik 4 euro’dur ve 6deme cikarken yapilmaktadir. Onceden rezerve
etmeye gerek yoktur ve otelde konaklayanlar igin 6zel bir Gcret bu linkten istenebilir: here.

Ikinci bir opsiyon ise Thon Hotel EU park alanidir. Bu park alani otelin altinda bulunmaktadir. On
rezervasyona gerek yoktur ve fiyat, aracin burada park edildigi siireye gore dedisir. Fiyatlar
asagidadir:

1 ila 4 saat arasi 3€/saat
5 ila 8 saat arasi 2,80€/saat
9ila 11 saat arasi 2,60€/saat
12 ila 14 saat arasi 2€/saat
15 ila 24 saat arasi 1€/saat

Thon Hotel EU'da konaklayan katiimcilar otoparktan faydalanirken 6zel bir (cret
O0deyebilmektedirler:
e Pazar gecesinden persembe gecesine kadar gecelik 35€/araba
e Cuma ve Cumartesi geceleri gecelik 25€/araba
Giris.
o Etkinlik icin rozetlerin dagitimi asagidaki alanlarda gerceklestirilecektir:

e Station Europe, Luxembourg Meydani’'ndan giris yapacaklar:
Guncelleme: 06 Kasim 2023 — TOBB Briksel Temsilciligi
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o Etkinlik katihmcilari
o Profesyonel olmayan gazeteciler ve medya personeli
e Akreditasyon slrecinin sorunsuz ve hizli bir sekilde gerceklesmesi icin bu alana giris yapan
herkesin kimlik belgesini yaninda bulundurmasi énemlidir.

¢ Accreditation centre, giris yapacaklar:
e Halihazirda Avrupa Parlamentosu'na akredite olan profesyonel gazeteciler.

e Katihmcalar yaka kartlarini aldiktan sonra Agora Simon Veil'i gegerek Altiero Spinelli
girisinden Avrupa Parlamentosuna erisebilirler.

e Burada havaalani kontrolline benzer bir glvenlik kontroliinde gecilecektir. Mimkiinse
katiimcilarin yanlarinda bagaj getirmemeleri gerekmektedir.
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Avrupa Parlamentosu Genel Kurul Salonu/Galeri.

Genel Kurul Salonu, Paul-Henri Spaak (PHS) binasinin tglincl katinda yer almaktadir.

Ulusal koordinatérler delegasyonlarini  Genel Kurul Salonunda tahsis edilen koltuklara
yonlendirmelidir.

Ayrica, heyetle farkl bir zamanda gelen girisimcilere rehberlik etmek tizere Genel Kurul Salonu’nun
girisinde host ve hostesler bulunacaktir.
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Liitfen, Genel Kurul Salonu masalarinda priz bulunmadigini unutmayin; dolayisiyla
herhangi birinin dizlstl bilgisayarla not almasi gerekiyorsa etkinlikten 6nce dizlstl bilgisayar
tamamen sarj etmelidir. Wi-Fi kullanici adi ve sifresi su sekilde olacaktir: epe2023 (hepsi kiglk
harflerle).

Vestiyer.
Genel Kurul Salonu yakininda elbise askilari bulunacaktir. Litfen bu alanin gézetlenmedigini

unutmayin.

Kahve.

Katiimcilara saat 9:30'dan itibaren Yehudi Menuhin alaninda (2.katta) kahve ikram edilecektir.
Yemekten sonra kahve ikram noktasi olacaktir.

Genel Kurul Salonu’nda kahve, yiyecek veya suya izin veriimemektedir.

A§ Olusturma Ogle Yemedi.

EPE'nin ilk oturumunun ardindan Yehudi Menuhin alaninda (2. katta) 12:50 - 14:20 saatleri arasinda
bir ag olusturma 6gle yemedi sunulacaktir. Toplantiya hem katilimci firmalar hem de AB kurumlarinin
temsilcileri katilacaktir.

Bu resmi olmayan atmosfer, politika yapicilarla ve dider girisimcilerle is ile ilgili belirli konularda daha
fazla tartisma igin benzersiz bir ag olusturma firsati saglayacaktir.

ACCESS PATH SCHEME

Parking.
It is not possible to book a space in the Parliament’s parking lot. However, participants have other

alternatives to park near the hemicycle. They can park in the following streets very close to the
hemicycle: Rue Vautier as well as Rue Parnasse/Rue d'Arlon, where standard parking ticket applies.
There are also two nearby hotels with parking available, the closest one to the hemicycle is
Renaissance Hotel; the price is 4€/hour and the payment is done when you leave. No pre-booking
is needed and for those staying at the hotel, a special offer to use the parking can be requested
here.

A second option would be the parking part of Thon Hotel EU, located underneath the hotel. No pre-
booking is needed and the price varies depending on the duration the car is parked there. See below
an overview:

From 1 to 4 hours 3€/hour
From 5 to 8 hours 2,80€/hour
From 9 to 11 hours 2,60€/hour
From 12 to 14 hours 2€/hour
From 15 to 24 hours 1€/hour

Participants staying at Thon Hotel EU will pay a special price when making use of the parking:
e 35€/night/car from Sunday night until Thursday night

Glncelleme: 06 Kasim 2023 — TOBB Briiksel Temsilciligi

EURO CHAMBRES =

European Parliament


https://www.marriott.com/en-us/hotels/brubr-renaissance-brussels-hotel/overview/
https://www.marriott.com/offers/parking-offer-OFF-64248/brubr-renaissance-brussels-hotel
https://www.thonhotels.com/our-hotels/belgium/brussels/thon-hotel-eu/#Amenities

7 -
Entrepreneurial voices,

European choices

I EUROPEAN PARLIAMENT
6th editi \\ ENTERPRISES™
edition

14 November 2023 ‘

e 25€/night/car on Friday and Saturday night

Entrance.
The distribution of the badges for the event will take place in the following spaces:
e Station Europe, entrance from Place du Luxembourg, for:
o The event attendees
o The non-professional journalists and media
It is important that everyone keeps their identification document at hand when accessing
this area to ensure a smooth and quick accreditation process.
e Accreditation centre, for:
o Professional journalists already accredited to the European Parliament.

Once the participants picked their badges up, they can cross the Agora Simon Veil and access the
European Parliament via the Altiero Spinelli entrance. Here they will pass the security control, which
works similarly to an airport check. If possible, the participants should avoid bringing any luggage
with them.
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C B A \ Jardin
P des
& citoyens
Rue du Remorquet 7 ﬁ Rue Wiertz A 1—; Rue Wiertz
' SCHOLL
U

Entrance for
everyone
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\ | gora /|

\\JmeneVes/

S a ANTALL

Event attendees,
v | Non-professional
journalists &

| media

Station Europe ROV GETRAS =
-

ol S I I i b

Hemicycle/Gallery.
The hemicycle is located on the third floor of the Paul-Henri Spaak (PHS) building.
The national coordinators should guide their delegations to the allocated seats in the hemicycle.

Additionally, hosts and hostesses will be available at the entrance of the hemicycle to guide the
entrepreneurs who arrive at a different time than their delegation.

Please, bear in mind that the tables in the hemicycle are not equipped with plugs so if anyone needs
to take notes on a laptop, this should be fully charged before the event.
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The Wi-Fi username and password will be epe2023 (all in lower case).

Cloakroom.
Clothes hangers will be available near the hemicycle. Please consider that this space is not guarded.

Coffee.

A welcome coffee will be available for the participants as from 9:30 in the Yehudi Menuhin area (on
the 2™ floor).

After lunch, there will be a permanent coffee point available in the anti-chambers of the hemicycle.
No coffee, food or water are allowed in the hemicycle.

Networking lunch.

A networking lunch will be offered from 12:50 to 14:20 in the Yehudi Menuhin area (on the 2™
floor), after the first session of the EPE. It will be attended both by the participating companies and,
as well as by representatives of the EU Institutions.

This relaxed and informal atmosphere will provide a unique networking opportunity for further
discussions on specific business-related issues, one-on-ones with policy-makers and with other
entrepreneurs.

Bu etkinlikte rozetler, etkinlik gtinlinde Avrupa Parlamentosundaki her katilimci tarafindan kimlik
belgesinin kontrol edilmesinin ardindan dagitilacak ve toplanacaktir. Bu durum, etkinligin
baslamasindan 6énce 2 ila 2,5 saat bir stire gerektirecektir.

Yaka kartlari her katihmcinin adi ve soyadi, etkinligin adi ve siiresi ile kisisellestirilecek ve ziyaretgi
kategorisi seklinde gegecektir (asagiya bakiniz).

G Start date
= |
e End date
U Personal - First and LAST
Name
Visit/ event )
name | VISITOR

Guncelleme: 06 Kasim 2023 — TOBB Briksel Temsilciligi

EURO CHAMBRES =

European Parliament



European choices

7 -
Entrepreneurial voices,

I EUROPEAN PARLIAMENT
6th editi \\ ENTERPRISES™
edition

14 November 2023 ‘

At this edition, the badges will be distributed and collected by each participant at the European
Parliament on the day of the event upon checking of the identification document. This will require 2
to 2,5 additional hours prior the beginning of the event.

The badges will be personalised with the name and surname of each participant, the name and
duration of the event and will fall under the category of visitor (see below).

(5 Start date
=
End date
U Personal - First and LAST
Name
Visit/ event )
name VISITOR
Genel sorulariniz igin: Basin:
Tel.: +32 2 282 08 95 Tel.: +32 2 282 08 95
events@eurochambres.eu press@eurochambres.eu
General inquiries: Press:

Tel.: +32 2 282 08 95 Tel.: +32 2 282 08 95
events@eurochambres.eu press@eurochambres.eu
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INFO ID

Participant's
Company/Organization

Website pelated
Type of Number of . " . " Aoy " . Chamber of | Main Activity
Registration Type of ID ID/Passport ID Expiry Date Date of Birth Nationality Organization Name Company Phone City Country | /Twitter e e
Account
Reference
Mustafa Rifat . . i X o q
Member of EPE Mr. Hisarciklioglu Chairman of BoD | baskan@tobb.org.tr | Passport U31985643 25.07.2033 22.11.1955 Turkish Eskihisar Sirketler Grubu 90 (312) 2182461 Ankara Turkiye TOBB Construction
. arslan.keles@keless . - i1 - .
Member of EPE Mr. Arslan Keles Chairman of BoD eI Passport U24258391 13.07.2031 2.07.1973 Turkish KELESSAN KELESLER A.S 90 (372) 322 65 65 Eregli Turkiye Eregli CCI Otomotive
https://a
. isinsu.kestelli@agrili . AGRITRADE TARIM URUNLERI P S gritrade. ; .
Member of EPE Ms. Isinsu Kestelli Company Owner TG Passport U21825001 6.05.2029 13.01.1962 Turkish TIC.LOJLTD. Sti. 90 (232) 4845863 1zmir Turkiye ——— ITB Agriculture
bout/
https:// Information
Member of EPE Mr. Celalettin Kesikbas | Chairman of Bop | SSi2lettin-kesikbas@ | | cr0053735 21.05.2025 5.05.1968 Turkish LANDE RACK CABINET A.$ 90 (222) 2362466 Eskisehir | Tarkiye |[2o.lan ESO S
lande.com.tr de.com.t Communicatio
r/en/abo n Technologies
N - https://g .
Member of EPE Ms. Esin Giral Argat | Vice President | esin@gural.com | Passport | 520892746 26.11.2024 7.11.1969 Turkish GUROK T””": ;e Rlacerci 90 (216) 5762525 istanbul | Tiirkiye | urok.co | Kiitahya CCI M'"'"gi:‘Q”a"y
d o g
. Agriculture-
baskan@corlutso.or VR LR Vel Ol Construction:
Member of EPE Mr. Izzet Volkan CEO i Passport U22963629 24.08.2026 28.07.1984 Turkish VOLKAN Zirai Aletler-VALOR 90 (282) 685 42 95 Tekirdag Turkiye Corlu CCI Insurance
SIESLS Wholasale
. s http://ze Kocaeli .
Member of EPE Mr. Ayhan Zeytinogly |DSPUtY Chairman - @ikvorg.tr | Passport | U25107765 27.09.2031 11.03.1958 Turkish | ZeYtinogluYemTarm Gidave | o) » o)) 3413615 Kocaeli | Tarkiye |ytinoglu.| Chamberof | “8riculture
of BoD Endustriyel Uriinler San. Tic. A.S. Manufacturing
net Industry
Owner/General | ozmersan@ozmersa Ozmersan Mermer Mak. 53/ Mining&Quar
Member of EPE Mr. Zeki Ozdemir Passport U24828908 16.08.2031 9.11.1963 Turkish o e X . 90 346 2252544 Sivas Tirkiye |mersan.c| Sivas CCl g W
Manager n.com.tr Ing.Ith.lhr.San. Tic. Ltd.Sti. T ing
https://
Suat Selim selim@kandemirog| Kancemioell wtclis
Member of EPE Mr. Kandemir Chairman of BoD p—— Passport U24671565 15.09.2031 17.09.1974 Turkish Ins.Taah.Tekstil.Turizm San. ve 90 276 2667578 Usak Turkiye | ndemiro Usak CCI Textile
= Tic. AS. lu.net/il
etisim
Accompanyin et e e mustafa.bayburtlu
. N -bay @ .
panying Mr. Mustafa Bayburtlu | Foreign Relations Passport | U24838517 16.09.2031 1.01.1966 Turkish TOBB
Person tobb.org.tr
Department
CEEIERI Mr. METCBRERS || TOEBERESES || b oemee D 592-7189147-73 |  20.12.2027 15.07.1953 Belgium TOBB Brussels
Person Nuray Representative
. Deputy .
e Mr. T | oarsmn SN e D B 5309304 09 15.02.2028 1.04.1980 France TOBB Brussels
Person rg.tr
at TOBB Brussels
Accompanying Mr. Huseyin Cagn | Chief Advisor to | cagri.gurgur@tobbo| . v | 155014368 20.09.2031 16.06.1970 Turkish TOBB

Person

Grgir

TOBB President

rg.tr
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Accompanying

EU Affairs

seval.iskender@tob

Ms. Seval Iskender Manager at the 1D 5042620 75 13.08.2025 21.12.1970 Turkish TOBB Brussels
Person b.org.tr
TOBB Brussels
International
AEERTEEIE Mr. P CEED || e B | (EEmgien@iety | n 5107794 65 13.08.2025 5.02.1985 Turkish TOBB Brussels
Person at the TOBB org.tr
Brussels
REEEER I Ms. BefEnty | BN CHRRIRERTH oo ol D 592-7511205-91 |  13.02.2028 18.04.1964 Belgium TOBB Brussels
Person at TOBB Brussels
Junior Expert/EU
REEEER I Ms. Sila Kozanli and Foreign | sila kozanli@tobbor | . v | 54807030 12.08.2031 26.04.1994 Turkish TOBB
Person Relations g.tr
Department
Supporting Staff|  Mr. Mehmet Cumaogly |  ASsistantof | mehmet.cumacglu | o, o | (15383507 9.11.2027 25.05.1992 Turkish TOBB
PP e ) & TOBB President @tobb.org.tr P o o
RESCEIEEreR ahmetcan.uzlasik.vu
Supporting Staff Mr. Ahmetcan Uzlasik the TOBB T Passport U28828718 30.05.2033 19.11.1999 Turkish TOBB Brussels
Brussels —
Researcher at .
A . aleypolatdemir@gm a
Supporting Staff Ms. Aleyna Polatdemir the TOBB ail.com Passport U24211727 2.11.2027 2.11.2002 Turkish TOBB Brussels
Brussels —
RESCEIEEreR ecekr154@gmail.co
Supporting Staff Ms. Ece Kir the TOBB ™ Passport U31315064 10.03.2026 10.03.2001 Turkish TOBB Brussels
Brussels —
Researcher at .
q o - ayse2082@gmail.co .
Supporting Staff Ms. Ayse Begiim Dogan the TOBB Passport 535756796 15.04.2025 15.04.2000 Turkish TOBB Brussels

Brussels

m
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EPE Coordination meeting

7/02/2023
EU members

Germany 96 Bulgaria
France 79 Finland
Italy 76 Slovakia
Spain 59 Ireland
Poland 52 Croatia
Romania 33 Lithuania
Belgium 21 Latvia
Czech Republic 21 Slovenia
Greece 21 Estonia
Hungary 21 Cyprus
Portugal 21 Luxembourg
Sweden 21 Malta
Austria 19

Non-EU members

Turkey
Azerbaijan
Belarus
Bosnia
Georgia
Kosovo
Moldova
Montenegro
North Macedonia
Norway
Serbia
Switzerland

Ukraine

O 00 ;v ;v ;v i i L i O

~
Correspondent Members
AIC Forum 2
Andorra 2
Insuleur 2
Israel 2
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BELCiKA KRALLIGI

RESMIi ADI Belgika Kralligi
BASKENTI Briiksel
DEVLET BASKANI Kral Philippe
BASBAKAN Alexander De Croo
RESMI DiL Flamanca, Fransizca, Almanca
DIN Katolik (%79), Protestan, Miisliiman, Musevi.
NUFUS 11,5 milyon
YUZOLCUMU 30.514 km?
ETNIiK YAPI Flamanlar (%58), Valonlar (%31), Diger (%11)
BUYUKELCILER
T.C. Briiksel Biiytikelgisi Bekir UYSAL
Belgika Ankara Biiytikelgisi Paul Willy F.
HUYNEN
KEK BASKANLARI | KEK mekanizmast iglerligini yitirmistir.
MUADIL KURULUS | Belgika Ticaret Odalar1 Federasyonu
Baskani: Rene BRANDERS
DEIK IS KONSEYi Tiirkiye Tarafi Bagkani: Atilla Demir Yerlikaya

Firma ve Unvani: Anadolu Grubu, Kurumsal iliskiler, Iletisim ve




Stirdiirtlebilirlik Baskan1

Karg1 Kanat Kurulusu : Belcika Firmalar Federasyonu (FEB)
Kars1 Kanat Baskani: -

2-TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER (2022)

GSYIH (Nominal) 579 milyar ABD Dolar1
KiSi BASINA GSYIH 66.031 ABD Dolarn
GSYIH BUYUME HIZI (Reel) % 3,2

PARA BIRIMi&DOVIZ KURU AVro

1 Avro = 30,5 TL (9 Kasim 2023 itibariyle)

THRACAT 548,34 milyar ABD Dolar1 (2021)

ITHALAT 531.069 milyar ABD Dolar1 (2021)

DUNYA BANKASI IS YAPMA 46/190

KOLAYLIGI SIRALAMASI

THRACATINDA BASLICA URUNLER Insan kani, serum,ast vb. (%I11,1), eczacilik

(%) mamulleri  (%6),0otomobiller  (%5,8), petrol
yaglari (5,9), elmaslar  (2,3), petrol

gazlari&hidrokarbonlar (2,2)

ITHALATINDA BASLICA URUNLER
(%)

Insan kani,serum, as1 vb. (6,6) ,otomobil (6,2),
eczacilik triinleri (4,9), petrol yaglar (%4,6),
petrol gazlar1 (4), ham petrol (3,7)

IHRACATINDA BASLICA ULKELER
(%)

Almanya (%21,2), Fransa (%13,1), Hollanda
(%13,8), ABD (5,9) (Tiurkiye %1,2 payla 14.
sirada yer almaktadir.)

ITHALATINDA BASLICA ULKELER
(%0)

Hollanda (%18,4), Almanya (%11,5), Fransa
(%9,2), ABD (%6), Cin (%6) (Tiirkiye %1 payla
18. sirada yer almaktadir.)

BASLICA SANAYI DALLARI

Miihendislik ve metal drtinleri, motorlu arag
montaji, ulasim ekipmanlari, islenmis yiyecek ve
igecek, kimyasal, ana metal, tekstil, cam, petrol

BASLICA TARIMSAL URETIM

Seker pancari, taze sebze, meyve, tahil, tiitiin,
s1g1r, dana eti, domuz eti, siit

MADENLER VE YERALTI
KAYNAKLARI

Komiir, demir cevheri, boksit

3- TEMEL EKONOMIK GORUNUM




Kisi

i Basina . .
GO XIH Gelir ()  Biiyiime Enflasyon Ihracat Ithalat

Yil Nominal

(Milyar $) SAGP  Oram (%) Oram (%) (Milyar$) (Milyar $)

2017 502 50.021 1,6 2,1 297 293
2018 543 51.138 18 2,2 324 325
2019 535 54.287 2,1 13 311 311
2020 521 49.810 -5,6 0,3 244 244
2021 594 58.745 6,2 3,2 548,3 531
2022 579 66.031 3,2 10,3 635* 623,6*

Kaynak: Economist Intelligence Unit, IMF

Belgika, 1800’lerde Avrupa kitasinda sanayi devrimini baslatan iilkelerin baginda gelmektedir.
Avrupa Birligi’nin kurucu iiyesi olup, diinyanin en gelismis pazar ekonomilerinden biridir. Ayni
zamanda, ihracat ve ithalat tutarinin, GSMH’ye orani1 acisindan bakildiginda, AB {ilkeleri arasindaki
en acik ekonomilerden birisidir. Daha ¢ok, ithal edilen hammadde ve yari mamullerin islenerek
ihra¢ edilmesi seklinde bir dis ticaret yapisi s6z konusudur. Artik ekonomik olarak kullanilabilir
durumda olmayan komiiriin disinda, dnemli bir dogal kaynaga sahip degildir. Bununla birlikte,
celik, tekstil, kimya, aritma, gida isleme, eczacilik, otomotiv, elektronik ve makina {iretimi gibi
geleneksel sektorler, ekonomideki agirlikli yerlerini korumaktadir.

Limanlari, kanallari, demiryollar1 ve otoyollart agiyla son derece gelismis ulasim altyapisi
sayesinde Belgika sanayisi, ¢evre iilkelerin sanayileriyle entegre olmus durumdadir.

Belgika, Avrupa’da ilk sanayilesen iilkeler arasindadir. Birinci Diinya Savasi’na kadar olan
donemde Fransizca konusulan Valon bdolgesi daha gelismis bir sanayiye sahip ve Flaman
bolgelerinde ekonomi agirlikli olarak tarima dayali iken; savas sonrasinda bu denge degismistir.
Komiir, tekstil, ¢elik ve agir sanayi sektorlerinde onemli gelismeler kaydetmis olup, zamaninda bu
endiistrilerin bulundugu ve Flaman Bolgesi’nden daha zengin olan Valon Bdlgesi’nde, birinci nesil
bu endiistrilerin gerilemesinden sonra, bu durum kismen, hafif sanayiler, kimyasallar ve gida
sanayileri ve hizmetler sektorii gibi bazi sektorlerin geligsmesi ile telafi edilmistir. II. Diinya Savasi
sonrasinda ozellikle Briiksel ve Antwerp arasindaki Flaman bolgesinde hafif sanayiinin gelisiminin
hizlandig1, petrokimya sanayiinin gelistigi goriilmektedir. Basta celik {liretimi olmak iizere Valon
bolgesinin eski ve geleneksel sanayileri rekabet gliclerini yitirmisler; 1980’ler ve sonrasinda iilkenin
ekonomik agirlik merkezi Flaman bolgesine kaymustir. Valon Bolgesi’nden ¢ok daha zengin olan
Flaman Boélgesi, modern bir endiistriyel zemin olusturmak ve ileri teknoloji yatirimlarini ¢ekmekte
basarili olmustur. Flaman Bolgesi, ileri teknoloji ve aragtirma yogun endiistrilerde istthdam edilen
calisan sayisi acisindan, AB iilkeleri arasinda 6nde gelmektedir.

Ote yandan, EIU tarafindan Belgika, Avrupa’nin politik acidan en dengesiz iilkesi olarak isaret
edilmekte olup Flamanlar ve Volanlar arasindaki siirtiismenin devam ettigi belirtilmektedir.

Ulkede yapilan yabanci yatirimlarda en biiyiik pay: Ingiltere, Almanya, Fransa, Hollanda, Isvicre ve
ABD almaktadir. Bel¢ika’nin en fazla yatirnm yaptig iilkeler ise Almanya, Fransa, Hollanda,
Japonya, Cin ve Rusya Federasyonu’dur. Belgika’da bulunan dogrudan yabaci sermaye stoku 1
trilyon dolar1 gegmistir. Yabanci sermayenin yoneldigi baslica sektorler finans, ticaret, ulasim,
iletisim, {iretimdir. Belgika’nin yurt disindaki yabanci sermaye stoku 1,01 trilyon dolar
degerindedir.

Diger OECD iilkeleri gibi Belgika da vergi reformlar1 yaparken, ayn1 zamanda, yaslanan niifus ve
altyapinin yenilenmesi nedeniyle artan maliyetlerle de basa ¢ikma konusunda zorluklarla karsi



karsiya kalmaktadir. Dolayisiyla, ge¢miste yapilan vergi reformlar1 kapsaminda elde edilen sonuglar
tatminkar olmayip, sinirli kalmistir.

Emeklilerin, ¢alisan niifusa gére oraninin artacagi, bunun da kamu harcamalarina ¢ok biiytik bir yiik
getirecegi tahmin edilmektedir. Bu problemle basa ¢ikmak iizere, iilkede bir Yashlik Fonu’
bulunmaktadir.

Yaslanan niifusun emeklilik maaslarin1 ve saglik harcamalarini finanse etmek ic¢in gerekli kamu
harcamalarindaki artig, 2030 yili itibariyle GSMH’nin %3,1’i oranma artis olacagi buna
kars1 niifusun yaglanmasi ile birlikte, issizlik maliyetlerinde GSMH’nin %]1,1’1 oraninda
bir diisiis saglanacagi diistiniilmektedir.

4- TURKIYE-BELCIKA ILISKILERI

4.1. Tiirkiye- Belcika Sivyasi liskiler

1838 yilinda tesis edilen diplomatik iligkilerimiz, o tarihten bugiine, Cumhuriyet donemini de
kapsayacak sekilde, savas donemleri disinda kesintisiz siirmektedir. 2023 yili Tiirkiye ile Belgika
arasindaki diplomatik iliskilerin kurulusunun 185’inci, 2024 yihi ise Tiirkiye-Belgika Isgiicii
Anlagmasi'nin 60. yildoniimiine tekabiil etmektedir. Bel¢ika’nin ekonomik c¢ikarlari, iilkemizle
iliskilerini gelistirme yoniinde dnemli bir motivasyon unsuru olup, iilkemizin ekonomik potansiyeli,
Belgikal1 siyasetgiler ve yatirimecilar tarafindan géz Oniline alinmaktadir. Belgika, gercekei dis
politikas1 cergevesinde, bolgesel ve kiiresel konularda Tiirkiye'nin 6nem ve agirligmin farkinda
olup, birgok konuda iilkemizle isbirli§ini nceleyen bir yaklasim sergileyegelmistir. Ulkemizi
NATO iginde giiclii bir miittefik, dnemli bir ekonomik partner ve go¢ gibi konularda isbirligi
yapilabilecek 6nemli bir ortak olarak degerlendirmektedir.

Cumhurbagkanimiz 2015 yilinda Belgika’ya resmi ziyaret yapmis olup, Belgika’dan iilkemize
bugiline kadar Devlet Baskani diizeyinde ziyaret gerceklestirilmemistir. Cumhurbaskanimizin,
Veliaht Prensligi doneminde beraberinde ekonomik misyon heyetiyle 2012°de iilkemizi ziyaret eden
Belgika Krali Philippe’e yonelik resmi ziyaret daveti mevcuttur.

Belcika Disisleri Bakani Lahbib 14- 16 Aralik 2022 tarihleri arasinda lilkemizi ziyaret etmistir.

Disisleri Bakanliklar1 arasindaki son siyasi istisareler 14 Eyliil 2022 tarihinde eski (BYAB)
Biiyiikelgi Faruk Kaymakc:1 ile Belgika Disisleri Bakanlig: Ikili Isler Genel Miidiirii (Bakan
yardimcisi seviyesindedir) Jeroen Cooreman arasinda Ankara’da gerceklestirmistir. Istisarelerin
miiteakip turunun 13 Kasim 2023’te Briiksel’de diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

4.2. Tiirkive-Belcika Ekonomik iliskileri (Bin ABD Dolari)

Yil fhracat $/Bin ithalat$/Bin Hacim$/Bin Denge $/Bin

2018 3.950.933 3.571.445 7.522.378 379.488
2019 3.396.193 3.229.280 6.625.472 166.913
2020 3.634.672 3.716.088 7.350.760 -81.415
2021 4.899.366 5.628.385 10.527.751 -729.019
2022 4.778.520 4.420.569 9.199.089 357.951
2022 (1-9) [3.678.199 3.421.157 7.099.356 257.042
2023 (1-9) [3.322.631 3.326.686 6.649.317 -4.055

ikili Ticari iligkilerin Degerlendirmesi



2022 yilinda Belgika’ya ihracatimiz bir onceki yila gore %?2’lik bir azaligla 4,7 milyar dolar,
Belgika’dan ithalatimiz ise bir onceki yila oranla %21 oraninda azalisla 4,4 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2022 yil1 toplam ticaret hacmimiz 9,1 milyar dolar seviyesindedir.

2023 yilinin ilk dokuz ayinda ihracatimiz 3,322 milyar dolar olarak kaydedilmis olup, ithalatimiz
ise 3,326 milyar dolarak gergeklesmistir.

Belgika’ya ihracatimizda 6ne ¢ikan sektorler, otomotiv ve otomotiv ana ve yan sanayi {iriinleri,
hazir giyim, makine ve ekipman, demir ¢elik ve mamulleri, elektrikli alet ve ekipmanlar, mineral
yakitlar ve yaglar ile degerli madenlerdir.

5- YURURLUKTE OLAN ANLASMALAR

Anlasma Ad1 Imza Tarihi RG Tarih ve No’su
13396-10.11.1970

Tiirkiye-Belgika Uluslararasi Karayolu Tagimacilig

Anlasmasi 9 Haziran 1969

Tirkiye-BLEB Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve 20145-20.04.1989

Korunmasi Anlagmasi 27 Agustos 1986

Tiirkiye-BLEB Ekonomik, Sinai ve Teknolojik Is 19559-29.08.1987

birligi Anlagmast 2 Haziran 1987

Tiirkiye-Belgika Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi 18992-17.11.1988

Anlasmast* 2 Haziran 1987

Tiirkiye ile Belcika Arasinda Giimriik ile Ilgili 25460-12.05.2004

Konularda Karsilikh Idari Yardim Anlagmasi 3 Kasim 2003

Tiirkiye-Belgika Ekonomik ve Ticari Ortak Komite

(JETCO) Kurucu Anlagmasi 17 Ekim 2012

Tirkiye-Belgika JETCO 1. Donem Toplantist

Protokolii 26 Haziran 2013

6- KARSILIKLI YATIRIMLAR

a. Belcika’da Yatirim Ortam

Yabanci sermaye, Belgika ekonomisine énemli bir katki saglamaktadir. Ozellikle ABD firmalar1
1960’lardan bu yana hafif sanayi ve petrokimya endiistrilerinin gelisiminde 6nemli rol oynamustir.
Belcika Hiikiimeti, yabanci sermayeyi, istthdami gelistirici bir unsur olarak diistinmekte ve tesvik
etmektedir.

Ulkede yapilan yabanci yatirrmlarda en biiyiik pay: Ingiltere, Almanya, Fransa, Hollanda; ingiltere,
Isvicre ve ABD almaktadir. Belgika’nin en fazla yatirim yaptigi iilkeler ise Almanya, Fransa,
Hollanda, Japonya, Cin ve Rusya Federasyonu’dur.

Yabanci sermayenin Belgika’y1 se¢gmesindeki en dnemli nedenler arasinda tilkenin cografi konumu
nedeniyle biiylik pazarlarin ortasinda yer almasi; gelismis kredi, altyapi ve ulasim olanaklari;
sermaye hareketlerindeki serbestlik ile yetismis ve yiiksek isglicii verimliligi yer almaktadir.



Ulkenin cok kiiltiirlii yapis1 ve basta Avrupa Birligi olmak iizere pek ¢ok uluslararasi kurulusa ev
sahipligi yapmas1 da yabanci yatirimcilar agisindan 6nem arz etmektedir.

Belcika, oldukga gelismis bir hizmet sektoriine sahiptir. Basta Briiksel bolgesi olmak {izere Belgika,
AB kurumlart ile baglantili birgok ticari, hukuki, mali danismanlik hizmet saglayicilarina ev
sahipligi yapmaktadir. Birgok firma, AB kurumlarina ve diger AB {ilkelerine yakin olmak amaciyla,
Belcika’da ofis agmaktadir. Ozellikle, koordinasyon, ¢agr1 ve dagitim merkezlerine saglanan vergi
indirim ve destekleri, Belgika’y1 yabanci yatirimlar i¢in daha da cazip hale getirmistir.

Diger yandan, 6zellikle Belgika'daki iscilik maliyetlerinin ytiksekligi ve tilkedeki nispeten karmasik
biirokratik yapi, dogrudan yabanci yatirimlar agisindan olumsuz faktorler olarak degerlendirilebilir.

1950’lerden 1970’lere kadar, ABD sirketleri, Avrupa’daki faaliyetleri i¢in Belgika’y1 lis olarak
tercih etmislerdir. Daha sonralari, iilkede yapilan Fransiz ve Belgika yatirimlar1 da artmistir. Sonug
olarak, Belg¢ika’daki imalat sektoriinde uzun bir siiredir yabanci firmalar hakim durumdadir.
1990’larin ortalarindan beri, 6zellikle Hollanda ve Belgika firmalari arasinda yasanan yeni ortaklik
ve birlesme dalgasi, finansal hizmetler sektoriinde dnemli bir etki yaratmistir. Bu egilim, Avronun
kullanilmaya baglamasi ile finansal sistemin konsolidasyonu olmak tizere cesitli faktorlere baglidir.

b. Iki Ulke Yatirim lliskilerinin Yasal Altyapist

i. Ulkemiz ile Belgika-Liiksemburg Ekonomik Birligi arasindaki Yatirimlarin Karsilikl
Tesviki ve Korunmasi (YKTK) Anlasmasi 27.08.1986 tarihinde imzalanmis olup
04.05.1990 tarihinde yiirtirlige girmistir.

Yatirnmlarin Karsihikh Tesviki ve Korunmasi (YKTK) Anlagsmasinin yenilenmesi: Tiirkiye ile
Belgika arasinda 1986 yilinda imzalanan YKTK Anlagmasinin yenilenmesine yonelik Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginca hazirlanan taslak anlagsma metni Belgika makamlarma iletilmistir. 2019
Nisan ayinda iilkemizi ziyaret eden donemin Digisleri Bakani Reynders, 2018 Kasim ayinda iletilen
s0z konusu Anlasma’nin taslagi lizerinde miizakerelere baglayabilmek i¢in Avrupa Komisyonu'ndan
yanit beklediklerini kaydetmistir.

ii. Tirkiye-Belgika Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi: 02.06.1987 tarihinde
imzalanmstir.

c. Belgcika’nin Ulkemizdeki Yatirimlar
Yillar itibariyla Belgika’dan Tiirkiye’ye gelen uluslararasi dogrudan yatirim sermaye akim tutarlari
agagidaki tabloda verilmistir. 2002-2023 tarihleri arasinda ise toplam 9 milyar dolarlik yatirinu

bulunmaktadir.

Belcika’nin Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirimlan

Odeme | Tiirkiye’deki UDY (milyon $) 2002-
Yih 2023
2002 5
2003 54
2004 25
2005 1.090
2006 3.435
2007 358
2008 571
2009 201
2010 48
2011 1.495




2012 39
2013 60
2014 38
2015 863
2016 13
2017 223
2018 212
2019 69
2020 73
2021 83
2022 82
2023/6 146
Toplam 9.183

Kaynak: TCMB Odemeler Dengesi Verileri
Tiirkiye’de Dogrudan Yatirim Yapan Belcika Firmalar:

Belgika’nin iilkemizdeki yatirimlarinin sektorel dagilimi oldukg¢a kapsamli olmakla birlikte baslica
sektorler arasinda; kimyasal ve eczacilik {iriinleri, plastik sanayi, insaat malzemeleri, lojistik, tekstil,
gida ve madencilik alanlarini saymak miimkiindiir.

Tiirkiye’de Belgikali firmalar agirlikli olarak tekstil, konfeksiyon, enerji, gida, ticaret, kimya ve
restoran isletmeciligi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Ulkemizin Belcika’daki Yatirimlar:

T.C. Merkez Bankasi verilerine gore 2002-2022 doneminde {iilkemizden Belgika’ya giden
uluslararas1 dogrudan yatirim sermaye akim miktar1 425 milyon dolar seviyesindedir.

Briiksel Ticaret Miisavirligimiz verilerine gore, ililkemiz mengeli yaklasik 40 firma Belgika’da
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Belcika’da biiyiik kismu esnaf niteliginde yaklagik 5.000 Tiirk
isletmesi oldugu hesaplanmaktadir. Belgika, Tiirk sirketlerinin kolay yatirim yapabildikleri bir
iilkedir. Diinyanin en ¢ok yatirim ¢eken iilkelerinden birisi olan Belgika liberal bir mevzuata sahip
olup, komsu iilkelerle birlikte yatirnmciya genis bir Pazar sunmaktadir. Bu nedenle, pek c¢ok
firmamiz Avrupa piyasasinda pay sahibi olmak amaciyla Belgika’y1 se¢gmektedir.

Iki {ilke arasindaki ekonomik iliskilerin gelismesinde Belgika’daki Tiirk niifusunun katkisi ve
yarattig1 potansiyel de bilyiiktiir. Is¢i olarak Belcika’ya gelen bir¢ok vatandasimiz zaman iginde
isveren konumuna gegmistir. Ote yandan, agirlikli olarak Tiirklere hizmet veren sektdrler de
gelismektedir. Yetisen yeni nesillerle birlikte, bu is adamlarimizin iki {ilke arasinda tistlendikleri
koprii roliiniin daha da giiglenecegi diisiiniilmektedir.

Belgika’da bulunan yatirimer firmalarimiz agirlikli olarak; gida, icecek ve tiitlin iirlinleri imalatt
(%96) ile finans ve sigorta faaliyetleri (%3,8) alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye’nin Bel¢ika’daki Yatirimlar *

Odeme Yih UDY (milyon $) 2002-2023
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008 207

OINIOIO|W|O|(F




2009 21
2010 0
2011 1
2012 10
2013 22
2014 21
2015 17
2016 1
2017 9
2018 15
2019 40
2020 8
2021 12
2022 16
2023/6 13
Toplam 425

7- TURK FIRMALARININ USTLENDIGIi MUTEAAHITLIK PROJELERI

Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarica Belcika’da Ustlenilen Isler

Tiirk miiteahhitlik firmalar1 Belgika’da bugiine kadar 230,3 milyon dolar degerinde 40 proje
listlenmistir.

BELCIKA ULKESINDE USTLENILEN MUTEAHHITLIK PROJELERI
VILLAR PROJE PROJE BEDELI pﬁgﬁ%ﬁ:ﬂ ORTALAMA PROJE
SAYISI (USD) BEDELI
(USD)
Zgife;’ie 2 38.780.000 38.780.000 38.780.000
2011 0 0 38.780.000
2012 1 14.000.000 52.780.000 14.000.000
2013 6 7.148.123 59.928.123 1.191.354
2014 3 25.055.609 84.983.732 8.351.870
2015 3 18.016.350 103.000.082 6.005.450
2016 2 222.934 103.223.016 111.467
2017 5 44.660.263 147.883.279 8.932.053
2018 1 4.416.492 152.299.771 4.416.492
2019 6 43.825.126 196.124.897 7.304.188
2020 3 12.772.387 208.897.284 4.257.462
2021 5 13.858.135 222.755.419 2.771.627
2022 3 7.524.094 230.279.512 2.508.031
TOPLAM 40 230.279.512

BELCIKA ULKESINDE 1972 - 2022 YILLARI ARASINDA EN FAZLA MUTEAHHITLIK
iSi USTLENILMIiS OLAN iLK 10 FAALIYET ALANI

SIRA FAALIYET ALANI PROJE BEDELI (USD) PAY

1 DIGER YAPI 142.262.719 61,8%




2 ASKERI TESIS 52.024.903 22,6%
3 DIGERLERI 12.470.752 5,4%
4 TURISTIK TESIS 11.615.563 5,0%
5 ENERJi SANTRALI 4.416.492 1,9%
6 KONUT 3.054.791 1,3%
7 IDARI BINA 2.925.043 1,3%
8 TiCARET MERKEZi 730.000 0,3%
9 DIGER ALTYAPI 518.000 0,2%
10 SOSYAL/KULTUREL TESIS 261.250 0,1%
LK 10 DISINDA KALAN 0 0,0%

TOPLAM 230.279.512 100,0%

Teknik Miisavirlik

Bunun yani sira Belgika’da teknik miisavirlik sektoriinde bugiine kadar 1,5 milyon dolar degerinde
4 proje iistlenilmistir.

8- SORUNLAR VE POTANSIYEL iS VE YATIRIM ALANLARI

Biit¢e sorunlari, yaslanan niifus ve diisiik istihdam orani iilkenin giindemindeki en 6nemli sorunlari
teskil etmektedir. Son yillarda, biitce dengesi saglanmis olmasina karsin, kamu borglar1 halen
yiiksek seviyededir.

Ulkenin ¢ok kiiltiirlii yapis1 ve basta Avrupa Birligi olmak iizere pek gok uluslararas: kurulusa ev
sahipligi yapmasi da yabanci yatirrmeilar agisindan 6nem arz etmektedir. Ozellikle, koordinasyon,
cagr1 ve dagitim merkezlerine saglanan vergi indirim ve destekleri, Belgika’y1 yabanci yatirimlar
icin daha da cazip hale getirmistir.

Diger yandan, 6zellikle Belgika'daki iscilik maliyetlerinin yiiksekligi ve tilkedeki nispeten karmagik
biirokratik yapi, dogrudan yabanci yatirimlar agisindan olumsuz faktorler olarak degerlendirilebilir.



TOBB BELCIiKA FAALIYETLERI

3 Mayis 2010

Belgika Biiyiikelgisi Pol de Witte Birligimizi ziyaret etmistir.

TORK - BELCIKA s

is FORMU BUS
8 Haziran / June 2010 - AN

8 Haziran 2010

Birligimiz baskanliginda donemin Flaman Bolgesi Bagbakan Kris
Peeters’in katilimi ile Tiirk-Belgika Is Forumu diizenlenmistir.
TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu Tiirk-Belgika Is Forumuna
katilim saglamustir.

2 Nisan 2012

Belgika Biiyiikelgisi Pol de Witte Birligimizi ziyaret etmistir.

17 Ekim 2012

Veliaht Prens Philippe’in katilimi ile Istanbul’da Is ve CEO
Forum’u diizenlenmistir. Sayin Harun Karaca katilim saglamistir.

18 Ekim 2012

Veliaht Prens Philippe’in katilimi ile Ankara Sheraton’da
resepsiyon diizenlenmistir.  Birligimiz, 5000, -Avro katkida
bulunarak sponsor olmustur. Birligimizi temsilen, Bagkan
Yardimcisi Faik Yavuz katilim saglamistir.

18 Ekim 2012

Donemin Cumhurbagkani. Abdullah Giil, Belgika Veliaht Prens
Philippe’nin onuruna 06gle yemegi vermistir. Anilan 0gle
yemegine TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu da katilim
saglamistir.




10 Nisan 2013

Briiksel Saint-Josse Belediye Baskani Emin Kir ile Sayin TOBB
Baskan1 M. Rifat Hisarciklioglu arasinda Belgika’da goriisme
gerceklestirilmistir.

18 Ekim 2013

Eurochambres Genel Kurulunda Eurochambers Baskani Richard
Weber ve Belgika Odalar Birligi Federasyonu Baskani John Stoop
ile goriisme gerceklestirilmistir.

15 Ocak 2014

Belgika'nin Ankara Biiyiikel¢isi Marc Trenteseau, TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu’nu makaminda ziyaret etmistir.

28 Nisan 2015

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Belgika Ticaret
Odalan Birligi Federasyonu iki iilke arasindaki ticareti artirmak
amactyla calisma komitesi kurulmasina iliskin anlagsmaya imza
atmigtir.

2 Subat 2016

AB Bilgi Merkezleri Aginin Desteklenmesi Projesi Yeni Donem
Acilis1 Birligimizde gerceklestirilmistir. Belgika Biiyiikelgisi
Marc Trentesau katilim saglamistir. Birligimizi temsilen, Bagkan
Yardimcis1 Halim Mete katilim saglamistir.

03 Haziran 2016

TOBB Bagkami M. Rifat Hisarciklioglu, Ispanya Biiyiikelgisi
Rafael Mendivil tarafindan onuruna verilen aksam yemegine
katilmigtir.

Danimarka Biiyiikelgisi Ruben Madsen, Belgika Biiytikelgisi
Marc Trenteseau, Slovenia Biiyiikel¢isi Igor Jukic ve Bulgaristan
Biiytikelgisi Nadezhda Neynsky’nin katildigi yemekte, giincel
ekonomik durum ve Tiirkiye’nin AB liyelik siireci ile ilgili gorlis
alisverisinde bulunulmustur.




12 Ekim 2016

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Eurochambres AB
Genisleme ve Komsuluk Politikas1 Komitesi’'ne baskanlik
etmistir. Anilan toplantiya Avusturya, Bel¢ika, Cek Cumhuriyeti,

- | Italya, Kosova, Sirbistan ve Tiirkiye katilim saglamstir.

19 Kasim 2020

TOBB ve Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK)
koordinasyonunda, Tiirkiye’deki Avrupa kokenli firmalarin tiyesi
oldugu Ticaret Dernekleri, Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki
Glimriik Birligi'nin giincellenmesi konusuna dikkat ¢cekmek tizere,
TOBB ve Konrad Adenauer Vakfi ile isbirliginde "Customs
Union: A Business Perspective" konulu bir toplanti
gerceklestirilmistir.

Anilan toplantiya Tiirk-Belgika-Litksemburg Ticaret Dernegi
Bagkan1 Levent Apaydin katilim saglamistir.

-
Vs

Ve,

| 06 Nisan 2021

Avrupa Birligi (AB) desteklerinden Sivil Toplum Diyalogu basligi
altinda Avrupa Birligi ve Kiiresel Aragtirmalar Dernegi (ABKAD)
liderliginde, Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi (UND), Polonya
Uluslararast1  Nakliyeciler =~ Dernegi  (ZMPD),  Avrupa

| Cevre/Komsuluk Konseyi (ENC) ortakligi ile siirdiiriilmekte olan

“Tiirkiye ile AB arasinda yeni bir Karayolu Tasimacilig1 Isbirligi:
Beklentiler ve Olasiliklar Projesi” dahilindeki toplantilar 23-25
Subat 2022 tarihlerinde Briiksel/Belgika’da gergeklestirilmistir.

| 19 Temmuz 2022

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu ve TOBB Y 6netim Kurulu

B Uyeleri, Briiksel temaslari kapsaminda, Tiirkiye’nin Belgika

Biiytikelcisi Dr. Hasan Ulusoy’u ziyaret etmistir.

19 Temmuz 2022

TOBB Baskani1 M. Rifat Hisarciklioglu ve TOBB Y 6netim Kurulu
Uyeleri, Briiksel temaslar1 kapsaminda, Avrupa Ticaret ve Sanayi
Odasi (Eurochambres) CEO’su Ben Butters ile bir araya gelmistir.
Goriismede, Avrupa is diinyasinin giindemi ve beklentileri
hakkinda goriis aligsverisinde bulunulmustur.




- | 19 Temmuz 2022

L § | TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu ve beraberindeki TOBB

'| Yonetim Kurulu Uyeleri, Briiksel ziyaretleri kapsaminda
Tiirkiye’nin AB Nezdindeki Biiyiikelgisi Mehmet Kemal Bozay
ile goériigmiistiir.

7 Ekim 2022

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen EULEP - Avrupa
Ogrenme Deneyimi Platformu projesinin agilis toplantist
Eurochambres (Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi) ev
sahipliginde = Briiksel’de  gergeklestirilmistir. ~ Toplantiya
Birligimizi temsilen Bagkan Danigmani — Reel Sektor Ar-Ge ve
Uygulama Dairesi Bagkani H. Caglayan Diindar ile TOBB
Briiksel temsilciligimizden AB Isleri Direktorii Seval iskender ve

Uluslararas1 Iliskiler Uzman1 Hasan Giiven katilmistir.

28 Ekim 2022

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskant M. Rifat
Hisarciklioglu’nun Bagkan Vekilligini yiiriittiigi Avrupa Ticaret
ve Sanayi Odalar1 Birligi (Eurochambres) Yonetim Kurulu
Toplantis;, 28 Ekim 2022 tarihinde Briiksel'de toplanmuistir.
TOBB’u temsilen Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Daire Baskani
Mustafa Bayburtlu'nun katildig1 toplantida; 2023 yili dncelikleri,
enerji fiyatlar1 ve giivenligi, uluslararasi ticaret, dijitallesme, yesil
doniisiim ve tedarik zinciri konular1 ele alinmustir.

8 Aralik 2022

TOBB Bagkanm1 M. Rifat Hisarciklioglu'nun  Bagkan
Yardimeiligini  ylriittigii Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar
Birligi’'nin (Eurochambres) Genisleme ve Komsuluk Politikas1
Komitesi Calisma Grubu, TOBB AB ve Dis Iliskiler Daire
Bagkan1 Mustafa Bayburtlu Baskanliginda TOBB Briiksel
Ofisi’nde toplanmustir.

15 Haziran 2023

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi’nin (Eurochambres)
Genisleme ve Komsuluk Politikas1 Komitesi 14 Haziran tarihinde
TOBB Briiksel Ofisinde toplanmistir. TOBB Bagkan1 M. Rifat
Hisarciklioglu adima toplantiyr AB ve Dis iliskiler Daire Baskani
Mustafa Bayburtlu yonetmistir.




14 Eyliil 2023

Karayolu tagimaciligt  sektoriine  yonelik uygulamalarin,
Uluslararas1 Karayolu Tasimacilig1 Birligi’nin (IRU) Sosyal Isler
Komisyonu (CAS) iiyelerince masaya yatirildigi Sosyal Isler
il Komisyonu (CAS) toplantis1 Briiksel’de gerceklestirilmistir.
Tasima ve Lojistik Sistemler Dairesi Sayisal Takograf Miidiirliigii
tarafindan katilim saglanan s6z konusu toplantida, akilli takograf
uygulamasina yonelik diizenlemeler basta olmak {izere, siiriicli
yoklugu, c¢aligma-dinlenme  siirelerine  iligkin  hususlar
degerlendirilmistir.

4 Ekim 2023

TOBB Bagkam1 M. Rifat Hisarciklioglu, Briiksel’de
| gerceklestirilen Tiirkiye - AB Karma Istisare Komitesi 41.
Toplantisina katilmistir.

. Tirkiyenin AB Daimi Temsilcisi Biyiikel¢i Faruk Kaymake ve

Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komite Baskan Yardimcis1 Aurel
Laurentiu  Plosceanu’nun katildigir toplantida, Tiirkiye-AB
iligkileri degerlendirilmisgtir.

16 Ekim 2023

TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Y6netim Kurulu
Uyeleri ile birlikte, ikili goriismeler ve bir dizi temaslar igin
Briiksel’e gitmistir. Temaslar kapsaminda Tirkiye’'nin NATO
Daimi Temsilcisi Biiytikel¢i Zeki Levent Guimriik¢ii, TC Briiksel
Biiytikelcisi Bekir Uysal ve Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye
Daimi Temsilcisi Biiyiikelgi Faruk Kaymakeci ziyaret edilmistir.

| 16 EKim 2023

TOBB Baskant M. Rifat Hisarciklioglu Belgika’nin baskenti
o Britksel’de, Tirkiye Briiksel Bilyiikelgiligi ve Egmont
§ Uluslararas: Iliskiler Kraliyet Enstitiisii tarafindan diizenlenen
"Cumhuriyetimizin 100. ve Tiirkiye-Belgika Isgiicii Anlasmasinin
Imzalanmisinin 60. Yildéniimii Konferansi"na konusmaci olarak
katilmistir.




BELCiKA HABERLERI

Belgikah yetkili: Israil’e yaptirim uygulama zamani (9 Kasim 2023, CNN Tiirk)

Belgika Basbakan Yardimcisi Petra De Sutter, Israil’in uluslararasi kamuoyunun ateskes
cagrilarmi gérmezden geldigini belirterek, “Israil igin yaptirim uygulama zaman1” dedi.

Belgika Basbakan Yardimcisi Sutter, sosyal medya hesabindan yaptig1 paylasimda, “Israil'e
kars1 yaptirnmlarin zamani geldi. Yapilan bomba yagmuru insanlik disidir. Gazze'de savas
suclari islenirken, Israil uluslararasi ateskes taleplerini gérmezden geliyor. Federal hiikiimeti
Israil'e yaptirim uygulamaya ¢agiriyorum” dedi.

Belcika'da parlamentoya Yahudi yerlesimlerinde iiretilen mallara boykot c¢agrisi (8
Kasim 2023, TRT Haber)

Belgika Federal Parlamentosuna Israil'in Gazze'deki saldirilaria tepki olarak, yasa dis1 Yahudi
yerlesimlerinde tiretilen mallarin boykot edilmesini igeren yasa tasarisi sunuldu.

Flaman Hiristiyan Demokratlar Partisi Milletvekili Els van Hoof, parlamentoya bu yonde bir
yasa teklifi sundu. Ulusal basinda yer alan haberlere gore, Flaman Yesiller Partisi (Green),
Fransizca konusan toplulugun Yesiller Partisi (Ecolo) ile sosyalist partisi PS de tasariyi
destekliyor.

Ecolo, yerlesimcilere ve savas suglularina yonelik varlik dondurma ve vize yasagi gibi
yaptirimlar1 da desteklerken, Green, Belgika Daisisleri Bakani Hadja Lahbib'e ateskes
saglanmadig1 takdirde Belcika'min Israil'deki biiyiikelgisini geri cagirmayi teklif etmeyi
planliyor.

Belcikali Bakan Gennez: Israil savas sucu isledi( 7 Kasim 2023, Sabah)

Belgika Bagbakam Alexander De Croo, Israil'in Gazze'deki eylemlerinin "artik orantili
olmaktan ¢iktigimi" sdyledi. Kalkinma Isbirligi Bakani Caroline Gennez ise "tiim unsurlarin
Israil'in savas sugu isledigine isaret ettigini" belirterek, "Savas hukukunun ihlal edilip
edilmedigi UCM tarafindan sorusturulmali" dedi

Belgika’da ‘skandal’ hata: Adalet bakam istifa etti (21 Ekim 2023, Sozcii)

Belgika Adalet Bakan1 Vincent van Quickenborne, iki Isvegliyi 6ldiiren Tunuslu saldirganm,
iilkesi tarafindan gecen sene yapilan iade talebinin isleme alinmadiginin fark edilmesi iizerine
istifa ettigini duyurdu.

Avrupa’min kalbinde silahl saldiri: 2 6lii (17 Ekim 2023, Milliyet)

Belgika’nin baskenti Briiksel’de diin aksam oynanan Belgika-Isve¢ mac1 6ncesinde meydana
gelen silahl saldirida 2 kisi hayatin1 kaybetti.

Yerel basinda ¢ikan haberlere gore, silahli saldirt macgin oynanacagi Kral Baudouin
Stadyumu’na 5 kilometre mesafede gerceklesti. iddiaya gore olay yerine scooter’la gelen
saldirgan, tekbir getirerek etrafa ates acti. Saldirida iizerlerinde Isve¢ formasi olan 2 Isveg
vatandas1 hayatim1 kaybederken, siipheli olay yerinden kagti. Siiphelinin, saldiridan once
Facebook hesabindan paylastig1 bir videoda teror orgiitii DAES iiyesi oldugunu soyledigi ve
“Miisliimanlarin intikamin1 aldim ve Isveglileri 6ldiirdiim” dedigi belirtildi.



Briiksel’de iki Kisiyi oldiiren saldirgan polis tarafindan vuruldu (16 Ekim 2023, BBC
Tiirkge)

Belgika'nin baskenti Briiksel'de Pazartesi aksami meydana gelen silahli saldirida iki Isveg
vatandag1 6ldirtildi. Bir kisi de agir yaralandi.

Polis, saldirinin ardindan kagan Abdesalem Lassoued adli zanliyr vurdu. Belgika basininda
cikan haberlere gore saldirgan Schaerbeek mahallesindeki bir cafenin yakininda vuruldu.
Savcilik, zanlinin hastanede 6ldiigiinii bildirdi.

Avrupa iilkeleri Filistin'e yardimlar konusunda béliindii ( 10 Ekim 2023, Anadolu Ajansi)

Avrupa Birliginin, Filistin'e yardimlarla ilgili ¢eliskili agiklamalar yaparak yardimi dondurma
kararindan vazgecmesinden sonra Avrupa lilkeleri de farkli tutumlar sergiliyor.

Belgika da Filistin'e insani yardimlari siirdiirecegini agikladi. Belgika Kalkinma Isbirligi Bakani
Caroline Gennez, Belgika radyosu Radio 1'e yaptig1 agiklamada, Filistin'deki durumu yakindan
takip ettiklerini, yardimlarin slirmesini amagladiklarini, diger AB iiyeleriyle istisare i¢inde
tutum belirleyeceklerini sdyledi.

Gennez, Belgikanin Filistin'de herhangi bir makama dogrudan yardim saglamadigini,
yardimlarin yerel ortaklar araciligiyla ihtiyac sahibi halka yapildigini bildirdi.

Bakan Giiler NATO toplantisi icin Belgika'ya gitti ( 10 Ekim 2023, Sabah)

Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan yapilan yazili agiklamaya gore; Bakan Giiler, NATO
Savunma Bakanlar1 Toplantisi'na katilmak tizere Belcika'nin baskenti Briiksel'e gitti.

Bakan Giiler'i, Melsbroek Havaalani'nda, Tiirkiye'nin NATO Daimi Temsilcisi Biiytikelci Zeki
Levent Giimriik¢ii, Tiirkiye'nin Briiksel Biiytikelcisi Bekir Uysal, TMR Baskan1 Korgeneral
Goksel Kahya ile Belgikali yetkililer karsiladi.

Ticaret Bakam Bolat, Briiksel'de iist diizey temaslarda bulundu ( 10 Ekim 2023, TRT
Haber)

Bolat, Briiksel temaslar1 kapsaminda AB Komisyonu Baskan Yardimcis1 Dombrovskis, AB
Komisyonu Komsuluk ve Genislemeden Sorumlu Uyesi Oliver Varhelyi ve AB Komisyonu
Ekonomiden Sorumlu Komiseri Paolo Gentiloni ile AB Komisyonu binasinda ayri ayri
toplantilar yapti.

Bolat, Tiirkiye-AB ticari iligkilerini daha da ileriye tasiyacak verimli goriismeden memnuniyet
duyduguna dikkati ¢cekerken, AB ile igbirliginin derinlestirilmesinin Tiirkiye'nin giindemindeki
en 6nemli onceliklerden biri olduguna isaret etti.

Belcika'da 6gretmen acig1 3 bini gecti, bazi dersler bos geciyor (10 Ekim 2023, Son Haber
EU)

Flaman Istihdam ve Mesleki Egitim Hizmeti Kurumu VDAB iilkedeki 6gretmen agiginin
giderek arttigin1 belirtti. Kurum aciklamasinda suanda 3 bin 292 pozisyon i¢in personel
arandigini, en fazla Fransizca, Felemenkce, matematik ve teknik derslerinde 6gretmen acigi
yasandigini belirtti. Baz1 okullarda derslerin bos gectigi aktarildi.

Eyliil ay1 rakamlarini agiklayan VDAB, gecen yilin ayn1 donemine gore agik pozisyon sayisinin
yiizde 36 arttigin1 belirtirken en fazla 6gretmen agiginin 2008 bos pozisyonla orta dgretimde



gortldiigiinii kaydetti. Anaokulu ve ilkokullarda hala 1101 agik pozisyon bulunurken, 6zel
egitimde bu say1 183 olarak goriilmektedir.

VDAB'den Pieterjan Soens, basina yaptigi aciklamada artik sadece biiylik sehirlerdeki
okullarda 6gretmen agig1 sorununun yasanmadigini, tiim Flaman bolgesinde ayni problemin
yasandigini dile getirdi

Belcika'da Miisliiman kuruluslar, "zorunlu cinsel egitimi'" Anayasa Mahkemesine
gotiirdii (3 Ekim 2023, TRT Haber)

Belcika'da Miisliiman toplumu temsil eden Belgika Diyanet Vakfindan yapilan yazili
aciklamaya gore, vakfin da aralarinda bulundugu 7 kurulusun olusturdugu Belgika Islam
Koordinasyon Kurulu (BIK), iilkede Fransizca konusulan bélgede kisa siire dnce yasalasan bu
zorunlu egitimi, anayasaya aykir1 oldugu gerekgesiyle yargiya tasidi.

Ik ve orta dereceli okullarda zorunlu cinsel egitimi dngdren tartismali yasa, 7 Eyliil'de federal
meclisten gecmisti.

Filenin Sultanlar Belcgika'y1 yenerek 7'de 7 yapt1 (24 Eyliil 2023, CNNTiirk)

Filenin Sultanlari, Paris Olimpiyat Elemeleri'nde Belgika'y1r 3-0 yenerek 7'de 7 yapti. Diin
Japonya'y1 yenerek Olimpiyat vizesi alan Filenin Sultanlari, Belgika'yr yenerek grubunu lider
tamamlad1 ve galibiyet serisini 22 maca ¢ikardi.

AB'den Belgika'ya 700 milyon euroluk vergi karari (20 Eyliil 2023, Bloomberght)

Avrupa Birligi'nin (AB) en yiiksek mahkemesi Avrupa Adalet Divani yapisi iginde yer alan
Genel Mahkeme, Belgika'nin ¢ok uluslu sirketlere bagli kuruluslara tamdigi vergi
muafiyetlerinin yasa dig1 bir yardim programi anlamina geldigine karar verdi.

Komisyon, Belgika'daki vergi sisteminden faydalanmis 55 sirketten 700 milyon euroluk
0denmemis verginin toplamasini talep etmisti. Belgika ve bazi sirketler bu karara karsi AB
mahkemesinde hukuki siire¢ baglatmisti.

Belcika, 22 milyar avroyla rekor seviyede tahvil ihrag etti (4 Eyliil 2023, Anadolu Ajansi)

Belcika Federal Bor¢ Ajansi, 4 Eyliil 2024'te 1 yillik devlet tahvili thracinda biiyiik bir bagari
elde etti. Ihrag edilen tahvilin toplam degeri Belcika tarihindeki en biiyiik tahvil ihraci olan 21
milyar 896 milyon avroya ulasti.

Hiikiimet, uzun bir siiredir bankalarin mevduat faizlerini artirmalarini istiyordu ancak bankalar
yeterli adim atmamisti. Hiikiimet, bankalarin diisiik mevduat faizlerine kars1 yiiksek getirili
tahviller ihra¢ etme karar1 aldi. Bu ¢ercevede, 1 yillik devlet tahvilinin briit faizi yiizde 3,30
olarak belirlendi.

Ancak Belgika'da bankalar hala genellikle tasarruf mevduatlarina yillik yiizde 1 civarinda faiz
odiiyorlar, bu da mevduat sahipleri ve hiikiimet arasinda elestirilere neden oluyor.

Belcika'da tek erkek siginmacilara barinma imkani durduruldu (30 Agustos 2023, NTV)

Belgika hiikiimeti, tek erkek siginmacilara kabul merkezlerinde saglanan barimma imkanlarini
durdurma karar1 aldi. Ancak, karar sol ¢izgideki koalisyon ortaklari ve sivil toplum kuruluslar



tarafindan elestirildi. Baz1 bakanlar ve insan haklar1 savunuculari, bu kararin uluslararasi
anlagmalara ve hukuka aykir1 oldugunu ve siginmacilarin haklarini ihlal ettigi dile getirdi.

Belcika'daki Ryanair pilotlar greve gidiyor (8 Agustos 2023, Anadolu Ajansi)

Belcikanin Charleroi Havalimani, Ryanair pilotlarinin 14-15 Agustos tarihlerinde greve
gideceklerini, bu nedenle yapilacak seferlerde aksamalar olacagini agikladi.

Pilotlar1 temsil eden sendikalar, Ryanair'in Kovid-19 salgin1 déneminde iicretlerde yaptigi
kesintilere derhal son verilmesini ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesini talep ediyor. Ugus
ekibi 6zellikle seyahatlerin yogun oldugu donemlerde greve gidiyor. Pilotlar, 15-16 Temmuz
ve 29-30 Temmuz tarihlerinde de grev yapmisti. Her grevde 100 civarinda ugus iptal edilmisti.

Ryanair, gecen yil Belgika'nin havacilik sektoriine yonelik uygulamaya koydugu yeni vergiler
ve Briiksel Havalimani iicretlerindeki artis nedeniyle Zaventem Havalimani'ndaki faaliyetlerine
son vermisti.

Diizensiz gocle ilgili endiseler Belgika'yr boliinmenin esigine getirdi (22 Temmuz 2023,
TRT Haber)

Haziran 2024'teki secimlere kisa bir siire kala yapilan anketler, Flaman bdlgesinin bagimsizlik
yanlisi agirt sag Vlaams Belang partisinin Belgika'da en biiyiik siyasi gii¢ haline geldigini ortaya
koydu.

Belgika'nin giineydeki Valon bdlgesi ile kuzeydeki Flaman bolgesi arasindaki gerilimin
artabilecegi belirtilmektedir.

Vlaams Belang'in yiikselisinde temel nedenlerinden biri, go¢iin Flaman se¢menler i¢in 6nemli
bir sorun olarak goriilmesidir. Vlaams Belang, iktidara gelmeleri durumunda bagimsizlik
konusunu oncelikli olarak ele alacaklarini vurguladi.

Belcika'da 4 Kisiden 3'ii hiikiimetten memnun degil (12 Temmuz 2023, Anadolu Ajansi)

Belcika'da yapilan bir ankette, katilimcilarin yiizde 76's1 mevcut hiikiimetten memnun degil.
Yiizde 60’11k bir kesim ise Bagbakan Alexander de Croo'nun gorevde kalmasini istemiyor.

Memnuniyetsizlik genel anlamda ekonomik sorunlarla iliskilendiriliyor. Gelecek se¢imlerde
asir1 sag ve agiri sol partilerin gii¢ kazanmasi bekleniyor. Mevcut koalisyon merkez partilerden
olusuyor.

Fransa'daki protestolar Belgika'ya sicradi: 64 Kisi gozaltina alindi (30 Haziran 2023, BBC
News Tiirkce)

Paris'te 17 yasindaki bir gencin trafik polisinin dur ihtarina uymamasi sonucu oldiiriilmesi,
Belgika'nin baskenti Briiksel'de protesto gdsterilerine yol agti. Gosteriler sirasinda Briiksel'in
merkezinde bazi araglar atese verildi ve toplu tasima seferleri iptal edildi. Polis, tazyikli su
kullanarak miidahale etti ve gostericiler arasinda ¢ogunlugu 18 yasindan kii¢lik olan 64 kisiyi
gozaltina ald1.



