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Karadeniz Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, kokli gegmisimizden aldigimiz glic ve Uyelerimize
sundugumugz nitelikli hizmet anlayisiyla, ilcemizin ekonomik ve sosyal gelisimine katki sunmayi temel
sorumlulugumuz olarak gérmekteyiz. Bu anlayis dogrultusunda hazirladigimiz 2026-2030 Stratejik
Planimiz, yalnizca bir yol haritasi degil; ayni zamanda ortak akil, katihmcilik ve strdurilebilir kalkinma
vizyonumuzun somut bir yansimasidir.

Eregli; glcli sanayi altyapisi, gelisen ticaret hacmi ve stratejik denizcilik potansiyeli ile bélgemizin en
onemli ekonomik merkezlerinden biridir. Odamiz, bu potansiyeli en Ust dizeye ¢ikarmak amaciyla,
Uyelerimizin ihtiyac ve beklentilerini merkeze alan, yenilik¢i ve ¢6zim odakli bir yaklasim
benimsemektedir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planimiz; sanayi, ticaret ve denizcilik alanlarinda
rekabet gicunl artirmayi, yeni yatirim firsatlarini desteklemeyi ve ilcemizi daha cazip bir ekonomik
merkez haline getirmeyi hedeflemektedir.

Bununla birlikte, kiresel 6lcekte yasanan déntstimler, is dinyasinin daha rekabetci, daha yenilik¢i ve
daha sUrduarllebilir bir yapiya evrilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda Odamiz; Gyelerimizin
dijital ve yesil donlstim slreclerine uyum saglamalarini desteklemeyi, ulusal ve uluslararasi
pazarlarda daha gucli bir konuma ulasmalarini saglamayi ve bdlgesel kalkinma projelerinde aktif rol
Ustlenmeyi 6ncelikli hedefleri arasinda gérmektedir.

Stratejik Planimiz ayni zamanda, sadece buginin degil, gelecegin ihtiyaclarini da goézeten bir anlayisla
hazirlanmistir. Strdurtlebilir bir ekonomik ekosistem olusturmak, girisimciligi ve inovasyonu tesvik
etmek, kurumsal kapasitemizi gliclendirmek ve Uyelerimize sundugumuz hizmet kalitesini strekli
gelistirmek bu slrecin temel yapi taslarini olusturmaktadir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen tim paydaslarimiza, Gyelerimize ve calisma arkadaslarimiza
tesekklr ediyorum. Karadeniz Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, belirledigimiz hedeflere kararllikla
ilerleyecegimize ve ilcemizin kalkinmasinda 6ncl rolimizl slirdirecegimize ylrekten inaniyorum.

Saygilarimla,
Yénetim Kurulu Baskani

Arslan KELES
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4. ANALIZLER

5. STRATEJIK AMAC - HEDEF - STRATE]JI
MATRISI

1. GIRIS

Stratejik planlama, bir kurumun mevcut durumunu analiz ederek gelecekte karsilasabilecedi
gelismeleri 6ngérmesi, ulasmak istedigi hedefleri belirlemesi, bu hedeflere yénelik stratejiler
gelistirmesi ve uygulama sonuclarini sistematik bicimde izleyip dederlendirmesi slrecidir.

Stratejik disiinme yaklasimi ise;

Bugin bulundugumuz noktayi,

Ulasmak istedigimiz hedefleri,

Bu hedeflere hangi yollarla ulasacagimizi,

Hedeflere ulasmak icin hangi eylemlerin gerceklestirilecegini,

Surecin nasil izlenecegini ve sonuclarin nasil degerlendirilecedini ortaya koyan bir bakis acisini ifade
etmektedir.

Kurumsal Tarihge ve Organizasyon

Kdz.Eregli Ticaret ve Sanayi Odamiz 1975 yilinda kurulmustur. 5174 sayili kanunun kendisine verdigi
yetki ve gbérevler cercevesinde faaliyetine devam etmektedir.

Ticaret ve Sanayi Odamiz, 7 Meslek gurubunda 3.500'e yaklasan Uyesiyle Bdlgemizdeki ticari ve sinai
faaliyetlerin gelismesine yardimci olmak yaninda; Kapasite Raporlari, ATR ve Mensei Belgeleri, ithalat
ve Ihracaata yénelik ekspertiz rapor tanzimleri yaninda 1975 yilindan bu yana Ticaret Sicil islemlerini
de oda bunyesinde yUritmektedir.

Kdz./ Eregli Ticaret Odasi Turkiye'nin ilk odalarindan biridir. 1310 (1894) Kastamonu vilayeti
salnamesinde Eregli Ticaret ve Ziraat Odasi olarak gerceklesmektedir. Bu salnameye gore oda
yOnetimi Reis Haci Mehmet Ali Aga, Azalar Yorgi Efendi, Cerrahzade Esref Efendi ve Gille Muradoglu
Vasilaki'den meydana geliyordu. Cumhuriyetin ilk yillarinda Eregli’de Ticaret ve Sanayi Odasi vardi.
Yine 1928 Buyuk Ticaret Salnamesinde Turkiye'deki 215 Ticaret ve Sanayi Odasinin bir listesi
veriliyordu. Bu listede Kdz. Eredli Ticaret ve Sanayi Odasi vardi.

Daha sonra faaliyetine ara verilen Eregli Ticaret ve Sanayi Odasinin kurulusu 1970’li yillarda mimkun
olmustur.

Kdz./ Eregli'de Ticaret ve Sanayi Odasi Kurulmasi igin; 1974 yili Nisan ayinda baslayan kurulus
calismalari, 1974 Ekim ayinda tamamlanarak, Ticaret Bakanligina miracaat edilmis, Bakanligin
4.12.1974 tarih, 14 (6102/133) 24475 Nolu yazilari ile kurulusu uygun gortlmustar.

30.12.1974 tarihinde M.RUHI COBEKOGLU, MUSTAFA ARIK, BEDRI EREL, NECEP BARTU, TURAN
OZYAGCI ve ALi GENC'ten olusan miitesebbis heyet tarfindan Kaymakamlik Makamina miiracaat
edilerek Gruplandrma Kurulunun tesekkdll istenmistir.

Kaymakamlikca Meslekleri Gruplandirma Kurulunda Asil Uye Olarak; M. Ruhi Cébekoglu, Mustafa Arik,
Seref Yazici, Turan Ozyagci, Bedri Erel, Yedek Uye Olarak, Ertan Erkisi, Turan Kayal, Ali Kemal
Akdeniz, Adil Atay, Mete Ozdemir’in gérevlendirmeleri uygun gérilmustir. Gruplandirma Kurulu
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29.1.1975 tarihinde gérevi ikmal ederek 7 Meslek Gurubunu olusturan listeleri tamamlanmistir.
Subatl975’de secim kurulu tesekkll etmis, daha sonra sirasiyla, 16.3.1975’de MESLEK
KOMITELERI,20.3.1975’de ODA MECLISI secimleri gerceklestirilerek, 23.3.1975'de Yénetim Kurulu
secimi ve aynigln yapilan gorev taksimi ile belirlenen Yonetim Kurulu 30.3.1975 tarihi itibariyle fiilen
gbrevebaslamistir.

KDZ/EREGLI TICARET VE SANAYi ODASININ
ilk Meclis Baskani: Yilmaz Erhal
ilk Meclis Baskan Vekili: Yilmaz Baytekin

ilk Meclis Uyeleri: Yilmaz Erhal, Orhan Madenci, Haluk Durusan, Halit Karadeniz, Habip Kiris, Oktay
Ozyol, Erhan Acur, Yilmaz Baytekin, Memduh Deniz, ilhan Yikselen, Diindar Giiceri, Rahmi Ulukaya,
Ayhan iseri, Orhan Yaprak,

ilk Ydnetim Kurulu Baskani: Orhan Madenci

ilk Ydnetim Kurulu Baskan Vekili: Haluk Durusan

ilk Ydnetim Kurulu Uyeleri: Orhan Madenci, Haluk Durusan, Habip Kiris, Erhan Acur, Halit Karadeniz
ilk Butce: 308,752.------ TL

1986 Yil Bltcesi : 27.500.000. Tl

1975 Yil Sonunda Uye Sayisi: 623

1976 Yil sonunda Uye sayisi : 834

30.06.1986 tarihi itibariyle lye sayisi: 1613

Kurulustaki Personel Durumu: Genel Sekreterlik : 1, Sicil: 1, Muhasebe Servisi: 1, Mistahdem:
1(Toplam 4)

30.6.1986 tarihi itibariyle Personel Durumu: Genel Sekreter: 1, Sicil: 1, Muhasebe Servisi: 1, Tahsilat
ve icra Takip Memurlugu: 1, Muamelat servisi : 2, Miistahdem : 1 (Toplam 7)

Gelisim;

1975 yilinda ¢ok kisitl imkanlarla kurulan Odamizin kurulustaki en blyuk basarilarindan biri Yonetim
Kurulumuzun, Meclisimizin, Meslek Komitelerimiz ve Personelimizin dinamik ¢calismasi ve ustin
gayretleri ile kendisini en kisa zamanda ticaret erbabi ve ilcemiz halkina kabul ettirmesidir. Bunun
sonucu olarak 1975 yili sonunda 623’e ulasan fiili Gye sayisi, 1976 yili sonunda 834’e, 1986 yilinin ilk
yarisin da da 1613’e ulasarak bu alanda muUsbet bir gelisme kaydetmistir.

Odamizin ilk butcesi 308.752.---- TL olarak yapilirken, 1986 yili bltcesi 27.500.000.--- TL olarak tesbit
edilmis ve bu gelisme paralel olarak’ta Odamiz 1985 yilinda kendi hizmet binasina kavusmustur.

Gerek Uye, gerek persones, gerek bilgi ve tecrlibe ve gerekse bltce imkanlari bakimindan giclenen
Odamiz, kndisine kanunlarla taninan yetkileri ve cevresinde Ekonomik ve Sosyal yonden Uzerine
dusen gorevleri buytk bir titizlikle yerine getirmeye galismis, 6zellikle hUkimet, Resmi kuruluslar ve
gitmis ve bunun sonucu olarakta islam Konferansi Teskilati (iKT) tyesi Glkelerin Tarim ve diger baz
Bakanlari ve Ulkemiz Bakanlarinin birlikte bulunduklari, ayrica 300 civarinda (st diizey uzmaninda
katildi§i ISLAM KONFERANSI TESKILATI EKONOMIK VE TiCARI iSBIRLIGI DAIMI KOMITESI (ISEDAK)
toplantisi icin Turkiye sanayi grubu hazirhk calismalarina katilan 4 oda arasinda yerimizi aldik.
MUtevazi bir ilce odasi olarak buglne kadarki gelisimi icerisinde gerekli aktivitesini ylritmeyi
basarabilmis ve yillardir TOBB ile iyi iliskiler icerisinde olmustur. 31 Mayis 1986 tarihinde yapilan 53 il
ve 96 ilce odasi olmak Uzere toplam 149 odanin istirak ettigi ticaret ve sanayi odalari konsey
seciminde dereceye girererek konseye secilmemiz, Odalarimiz basarilarinin ve hizli gelisimim bir
isaretidir.
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Odamiz disarida oldugu kadar iceride de yaptigi basarili calismalarla dikkati cekmistir. Ulkemizin en
blyUk sanayi kuruluslarindan biri olan Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S ve bagimli olarak gelisen
Yan Sanayi mensuplari ve diger Ticaret Erbabi arasindaki iliskileri gelistirmeye 6zen gostermis ve
istikrarh bir piyasa olusmustur. En iyi hizmetin mahallinde verilen hizmet oldugundan hareketle
Motorlu araclarin fenni muavenelerinin ilcemizde yapilmasi saglanmis ve boylece blylk arag
potansiyeline sahip olan ilgemizde blyuk gagta akaryakit israfi dnlemis, isglinu ve isglcu
kazaniimistir. Bag-Kur kanununda yapilan degisiklikler esas alinmak Uzere birlik ve beraberligin
saglanmasi tatbikattan dogan aksakliklari tesbit edip c6zimler getirmek gerekli koordinasyonu temin
etmek gayesine yonelik herkese ve herkesime acik olarak yapilan bagkur toplantilari halk egitim
merkezi ile mustereken dizenlenen Genel muhasebe kurslari cesitli sebeplerle kurulan yardim
komitelerinde alinan aktif gérevler okullarimiza egitim ve 6gretim fonunda yapilan yardimlar ve
ilcemizin gelismesine esas olmak Uzere yapilan pek ¢ok basarili calismalari ile odamiz ilgemizde
oldugu kadar diger odalar ve ilgili tim kuruluslar arasinda hakli bir saygl kazanmistir

Organizasyon semasi

STRATE)iK PLANLAMA SURECI

Stratejik plan hazirlik slireci, asagida yer alan stratejik planlama déngtlisl cercevesinde sistematik ve
katilimci bir yaklasimla yurttalmastir.

Stratejik planlama slrecinin temelini; kurumun mevcut durumunun analiz edilmesi, gelecege yonelik
hedeflerin belirlenmesi, bu hedeflere ulasmak icin uygun stratejilerin gelistiriimesi ve elde edilen
sonuclarin duzenli olarak izlenmesi olusturmaktadir.

Bu kapsamda sureg;

Kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerinin gézden gecirilmesi,

“Mevcut durumda neredeyiz?” sorusuna yanit veren durum analizinin (GZFT/SWQOT) yapilmasi,
“Nereye ulasmak istiyoruz?” sorusu dogrultusunda amac ve hedeflerin belirlenmesi,

“Bu hedeflere nasil ulasacagiz?” sorusuna cevap veren stratejilerin olusturulmasi,

“Ne, ne zaman ve kim tarafindan yapilacak?” sorusu kapsaminda is planlari ve aksiyonlarin
tanimlanmasi,

“llerleme ve sonuclar nelerdir?” sorusuna yénelik olarak performans gdéstergeleri araciligiyla izleme ve
degerlendirme yapilmasi asamalarindan olusmaktadir.

Bu slirec; hazirlik, planlama, yayilim ve uygulama ile izleme-degerlendirme olmak (zere birbirini
tamamlayan asamalar halinde ele alinmistir.

Stratejik Plan Hazirhik Asamalari

2026-2030 dénemini kapsayan stratejik plan hazirlik streci belirli bir takvim ¢ercevesinde
gerceklestirilmistir. Srecte yer alan temel asamalar asagida 6zetlenmektedir:

Mevcut Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Onceki déneme ait stratejik planin gerceklesme durumu analiz edilerek giclii ve gelisime acik ydnler
tespit edilmistir.

Gelecege Projeksiyonu Olusturulmasi
Kurumun vizyonu, misyonu ve temel degerleri glincellenerek stratejik yonl netlestirilmistir.

Hazirhk Sireci
Stratejik plan ekibi olusturulmus; i¢c paydaslar (personel, meclis, meslek komiteleri) ve dis paydaslara
yonelik analizler gerceklestirilmistir.

Kdz. Eregli TSO 4
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Planlama Sureci
Elde edilen veriler dogrultusunda stratejik amaclar, hedefler ve bu hedeflere ulasmaya yonelik
stratejiler belirlenmistir.

Yayilim ve Uygulama
Stratejik hedeflerin hayata gecirilmesine yonelik yillik is planlari hazirlanmis; faaliyetler, sorumlular,
performans gdstergeleri, hedefler, maliyet ve risk analizleri tanimlanmistir.

Stratejik Planin Nihai Hale Getirilmesi
Hazirlanan stratejik plan, degerlendirme slreclerinin ardindan Yonetim Kurulu ve Meclis onayina
sunularak yarGrlage alinmistir.

izleme ve Degerlendirme
Stratejik planin uygulanma sureci dizenli araliklarla izlenecek; performans gostergeleri ve hedef
gerceklesmeleri belirli periyotlarla degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik stirecinin etkin ve katilimci bir sekilde yUratilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu
karari ile bir Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Bu ekip, planlama surecinin tim asamalarinda aktif
rol alarak koordinasyonu saglamis ve slrecin saglkl bir sekilde ilerlemesine katkida bulunmustur.

Ekip Uyeleri

Yénetim Kurulu Baskani : ARSLAN KELES

Yénetim Kurulu Uyesi, Akreditasyon izleme Komitesi Uyesi: ALI OZKAN,CEM GUL
Yénetim Kurulu Uyesi : SERDAR BAKKALOGLU, HARUN GUNONU

Yénetim Kurulu Uyesi : SEMSi DURDU, KADIR CAYGEC

Meclis Baskani- Akreditasyon izleme Komitesi Uyesi : TASIN TANYILDIZ

Genel Sekreter - Akreditasyon izleme Komitesi Uyesi : GUNDUZ ACAR

Akreditasyon Sorumlusu- Akreditasyon izleme Komitesi Uyesi : KUBILAY ARSLANGORUR

GELECEK PROJEKSiIYONU

3.1. Misyon

Koklh kurumsal kimligimiz ve Gyelerimize sundugumuz nitelikli hizmet anlayisiyla; eregli'nin sanayi,
ticaret ve denizcilik potansiyelini en Gst dizeye ¢cikarmak, bdlgesel kalkinma projelerinde éncu rol
Ustlenerek tyelerimizin kiresel rekabet gtcunt artirmak ve strdurulebilir bir ekonomik ekosisteme
rehberlik etmektir.

3.2. Vizyon

Uyelerimizin ticari ve sinai gelisimine énciilik ederek, Eregdli'yi bolgesel bir cazibe merkezi haline
getiren, teknolojik gelismelere ve yesil ekonomiye uyumlu, girisimcilik ekosistemini destekleyen,
guvenilir ve ¢6zim odakli bir kurum olmak.

3.3. Politika ve Temel Degerler

KALITE POLITIKAMIZ

ilgili yasa, mevzuat ve standartlari takip etmek ve uygulamak
Uye beklenti ve memnuniyetini saglamak ve siirekli iyilestirmek
Calisan memnuniyeti ve gelisimini saglamak

Oda organlarinin performansini strekli iyilestirmek

Kdz. Eregli TSO 5
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Odanin bilinirligini ve takip edilebilirligini arttirmak

Gelisen teknolojiye uygun dijital uygulamalar gelistirmek

Tedarikci memnuniyetini ve gelisimini saglamak

is sagligi ve giivenligi konularinda duyarli olmak ve gerekli aksiyonlari zamaninda gerceklestirmek

Karadeniz Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi olarak; Uygulanabilir sartlari yerine getirmeyi ve tim
surecleri sUrdarulebilir olarak iyilestirmeyi taahhut ederiz.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Personel ise alimlarinda seffaf davranmak
Herkese esit mesafede durmak

Calisanlarinin memnuniyetini ve kisisel gelisimini saglayip performanslarini adil bir sekilde
degerlendirmek ve buna bagli olarak kariyer planlamak

Galisanlarinin tim sorunlarini dinleyip imkanlar dahilinde ¢6zim bulmaya calismak ve tim bu kriterleri
surekli iyilestirmek.

MALI POLITIKA

5174 Sayili Kanunun verdigi yetkiler dogrultusunda;

Uye aidatlari ve diger gelirleri  zamaninda tahsil etmek

Elde edilen gelirleri Gye memnuniyetini saglamak adina en verimli sekilde kullanmak

TUm Gyelerine mali tablo ve analizlerini acabilecek nitelikte seffaf bir yapiya sahip olmak

Mali riskleri minimize edecek ¢6zim yollarini arastirmak ve odanin finans yapisini strekli giclendirmek
UYE iLiSKILERI POLITIKASI

Uye memnuniyetini saglamak ve siirekli iyilestirmek

Uyelerinin is gelistirme ve kent sorunlarina yonelik sorunlarina ¢cézimler bulabilmeye yénelik
platformlar olusturmak

Uyelerine ihtiyaci olan konularda egitim ve danismanlik hizmetleri sunmak

Her sene basinda Uyeler ile yapilmasi planlanan iletisim faaliyetlerini organize etmek,
gerceklestirmek ve sonuclarin etkinligini 6lcmek

Girisimciligi destekleyerek potansiyel Uye olusturmak ve mevcut tyelerin is kapasitelerini gelistirmek

Uye dilek, 6neri, talep ve sikayetlerinin tamamini dikkate alarak etraflica degerlendirmek ve geri
bildirimleri saglamak

HABERLESME VE iLETiSiM POLITiKASI

Uyeleri ilgilendirebilecek konulara ait dogru ve tarafsiz olarak hazirlanmis haberleri kullanilan tim
etkili iletisim kanallarindan duyurmak

Medya ile olan iletisimi giclendirmek Odanin taninirhigi konusunda calismalar yapmak
BiLGi iSLEM POLITIKASI

Mevcut olan yazilim ve donanimlari verimli olarak kullanmak Bilgi glivenligini saglamak
Gelisen teknolojiye uygun dijital uygulamalar gelistirmek

SIKAYET POLITIKASI

TUum paydaslardan alinan ve ydnetim tarafindan kabul edilen sikayetleri en kisa stirede ¢cézimleyip,
sikayet yonetim surecinin memnuniyetini strekli iyilestirmek

Kdz. Eregli TSO 6



@ KARADENIZ EREGLI TICARET VE SANAYi ODASI 2026-2030 STRATEJiK PLAN

Karadeniz Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi; Her sikayette tarafsiz ,seffaf, objektif, hesap verebilir ve
erisilebilir olmayi, sikayet c6zimd ile ilgili sikayetciden maddi bir bedel talep etmeyecegini ve
sikayetleri zamaninda ¢6zecegini taahhlt eder.

ETiK DEGERLER

Kanunlara ve Kurumumuza Tam Bagliyiz: Mevzuata aykir higbir is yapmayiz. Kurumumuzu sever ve
sahip cikariz.

Caliskaniz: Uyelerimiz icin yorulmaktan ve fedakarlik yapmaktan kacinmayiz.
Durlstlz: Yaptigimiz tim islerin arkasindayiz.

Seffafiz: Tim faaliyetlerimizde net ve aci§iz.

Adiliz: Tum paydaslarimiza esit mesafede dururuz ve her zaman hakl olani destekleriz.
Elestiriye Agigiz: TUm goruslere saygiliyiz.

TEMEL DEGERLER

Lideriz:Bélgedeki en glcli kanaat dnderiyiz.

Kurumsaliz:Uygulanan tim yonetim sistemlerini icsellestirir ve strekli iyilestiririz.
Tecrubeliyiz:Deneyimli ekibimiz ile kurumsal hafizayiz.

Uyelerimizi Temsil Eder ve Haklarini Koruruz:Lobicilik faaliyetlerinde etkiniz.
Degisimin Destekgisiyiz: Tum slreglerimizde yeniliklere agigiz.

Duyarhyiz: Sosyal sorumluluk projelerine destekciyiz.

4. ANALIZLER

PAYDAS MATRISI

Kdz. Eregli TSO 7
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PAYDAS

T.C. TICARET BAKANLIGI

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI

TOBB

KAYMAKAMLIK

BELEDIYE

EREGLI MYO

EREGLI OSB

DIGER ODA VE BORSALAR

DIGER MESLEK KURULUSLARI

KOSGEB

ISKUR

BAKKA

VERGI DAIRESI

Kdz. Eregli TSO

PAYDASLIK KAPSAMI

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Ortak etkinlik ve lobi
faaliyetleri

Ortak etkinlik ve lobi
faaliyetleri

Ortak etkinlik, proje,
konferans bilgi / géris
paylasim

Ortak etkinlik ve lobi
faaliyetleri

Toplantilar, bilgi ve goris
paylasimi

Toplantilar, bilgi ve goris
paylasimi

Projeler, konferans, bilgi ve
goris paylasimi, ekonomik
destekler.

Ortak etkinlik ve personel
destegi, temsilcilik

Projeler, konferans, bilgi ve
goris paylasimi, ekonomik
destekler.

Lobi faaliyetleri, donemsel
ortak faaliyet

PAYDAS TURU

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

STRATEJiK
PLAN HAZI
RLAMA
SURECINDE
Ki ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJiK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

iZLE

BILGILENDI
R

CIKARLARI

NI GOZET,

CALISMALA

RA DAHIL
ET

BIRLIKTE
CALIS

STRATEJiK | TiCARET
PLAN UYGU | VE ODA
LAMA SURE | SiCiL FAALI
CiNDEKI YETLERI
ROLU

STRATEJIK X
PLAN UYGULA
MA SURECIND
EKi ROLU

STRATEJIK X
PLAN UYGULA

MA SURECIND
EKi ROLU

STRATEJIK X
PLAN UYGULA

MA SURECIND
EKi ROLU

STRATEJIK
PLAN UYGULA
MA SURECIND
EKi ROLU

STRATEJIK
PLAN UYGULA
MA SURECIND
EKi ROLU

STRATEJIK
PLAN UYGULA
MA SURECIND
EKi ROLU

STRATEJIK
PLAN UYGULA
MA SURECIND
EKi ROLU

STRATEJIK
PLAN UYGULA
MA SURECIND
EKi ROLU

STRATEJIK
PLAN UYGULA
MA SURECIND
EKi ROLU

STRATEJIK
PLAN UYGULA
MA SURECIND
EKi ROLU

STRATEJIK
PLAN UYGULA
MA SURECIND
EKi ROLU

STRATEJIK
PLAN UYGULA
MA SURECIND
EKi ROLU

STRATEJIK
PLAN UYGULA
MA SURECIND
EKi ROLU

TiCARETI
GELISTIRM
EYE YONELI
K FAALIYET

LER

DIGER FAA
LIYETLER



PAYDAS
14 SGK
15 EMNIYET MUDURLUGU
16 TEDARIKGILER
17 ODA ORGAN UYELERI
18 ODA UYELERI
19 CALISANLAR

Kdz. Eregli TSO

PAYDASLIK KAPSAMI

Ortak faaliyet ve duyuru

Bilgi ve gorus paylasimi

Alisveris, ortaklik iliskisi

Yonetim faaliyetleri, Bltce

Uye bilgi paylasimi, hizmet ve

is birligi, egitim, danismanlik

Faaliyetlerin gergeklestiriimesi

PAYDAS TURU

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

ic Paydas

ic Paydas

ic Paydas

STRATEJiK
PLAN HAZI
RLAMA
SURECINDE
Ki ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJiK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

STRATEJIK
PLAN HAZIRL
AMA SURECIN
DEKi ROLU

iZLE

BILGILENDI
R

CIKARLARI

NI GOZET,

CALISMALA

RA DAHIL
ET

BIRLIKTE
CALIS

STRATEJIK | TICARET | BELGE FAA
PLAN UYGU | VEODA | LIYETLERI
LAMA SURE | SiCiL FAALI
CiNDEKI YETLERI
ROLU

STRATEJIK
PLAN UYGULA
MA SURECIND
EKi ROLU

STRATEJIK
PLAN UYGULA
MA SURECIND
EKi ROLU

STRATEJIK X X
PLAN UYGULA

MA SURECIND

EKi ROLU

STRATEJIK X X
PLAN UYGULA

MA SURECIND

EKi ROLU

STRATEJIK X X
PLAN UYGULA

MA SURECIND

EKi ROLU

STRATEJIK X X
PLAN UYGULA

MA SURECIND

EKi ROLU

TiCARETI
GELISTIRM
EYE YONELI
K FAALIYET

LER

DIGER FAA
LIYETLER
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SWOT ANALIizI

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Kokl bir kurumsal kimlik Personel sayisindaki yetersizlik
G2 Tecribeli ve nitelikli personel Z2 Gelir kaynaklarinin yeterince gesitlenmemis olmasi
G3 Uye odakli hizmet anlayisi Z3 Meslek komitelerinin etkinlik dlizeyinin distk olmasi
G4 Kolay erisilebilir konum Z4 Hizmet binasinin fiziki yetersizligi
G5 Ust yénetimin politika ve yénetim giiciiniin yliksek Z5 Uyelerin etkinliklere katilim oraninin diisiik olmasi
olmasi
G6 Akredite Oda statlsu Z6 E-ticaret konusunda Uyelerin erisimine aracilik
kapasitesinin sinirli olmasi
G7 Finans ve lobi glicl z7 Yesil dontisiim alaninda tyeler icin yeterli rehberlik
saglanamamasi
G8 GUcli kurumlar arasi iletisim Z8 AB proje performansinin sinirli olmasi
G9 Ekonomik alanda lider STK konumu

FIRSATLAR TEHDITLER

e —— T —

Ankara ve istanbul’a yakinlik Makro ekonomik belirsizlikler
F2 Erdemir varhigi T2 Turizme yonelik altyapi yetersizlikleri
F3 ilk 500’de yer alan isletme sayisi T3 Klil]reslel iklim degisikligi ve Avrupa Yesil Mutabakat
slreci
F4 Limanlarin varhgi T4 Tesvik sisteminden kaynakli dezavantajlar
F5 Tersaneler T5 Ulusal hibe ve destek programlarinin sinirliigi
F6 Filyos Vadisi Projesi’'ne yakinlk T6 OSB doluluk oraninin %100 olmasi
F7 Glclu ekonomik yapi T7 Teknopark, kulucka ve Ar-Ge araylz kurumlarinin
eksikligi
F8 Yeni kurulacak OSB’ler T8 Sektorel gesitliligin yetersiz olmasi
F9 Kafes balikciligi potansiyeli T9 Ana merkezlere demiryolu agi baglantisinin olmamasi
F10 Nitelikli beseri sermaye T10 Ulusal markalarin tekellesme egilimi
F11 Kurulum asamasindaki Universite ve yeni kampus
yatirmi

KURUM ANALIZI

Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin yénetim yapisi; Meslek Komiteleri, Meclis ve Yonetim Kurulu olmak
lizere (¢ ana organdan olusmaktadir. Bu yapilar, 5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu
dogrultusunda ve yargi gozetiminde dort yilda bir gerceklestirilen secimlerle belirlenmektedir. Segim
sistemi, Gyelerin faaliyet gosterdikleri sektdrler temelinde adil temsile dayal olarak yapilandiriimistir.
Odaya kayith Uyeler, kendi sektérlerini temsil edecek adaylar araciliyiyla Meslek Komitelerine oy
kullanmakta ve her meslek grubu icin temsilciler belirlenmektedir. Meslek Komiteleri, sektér bazl
ihtiyaclari tespit etmek, tyelerin sorunlarini degerlendirmek ve ¢6zim 6nerileri gelistirmek amaciyla
aktif olarak calismaktadir.

Eregli TSO'da, her biri farkli sektorleri temsil eden 7 Meslek Komitesi bulunmaktadir. Bu komitelerde
toplam 47 komite Uyesi gérev yapmaktadir. Her Meslek Komitesi, kendi Uyeleri arasindan meclis Uyesi
secerek Oda Meclisi'ni olusturmaktadir. Oda Meclisi, Oda’nin en Ust karar ve denetim organi olup,
toplamda 20 meclis Gyesinden olusmaktadir. Meclis, her ay dlzenli olarak toplanarak; stratejik
kararlarin alinmasini, Oda bltcesinin onaylanmasini, denetim raporlarinin degerlendirilmesini ve Oda
faaliyetlerinin yonlendirilmesini saglamaktadir. Meclis Gyeleri, kendi iclerinden Yonetim Kurulu

Kdz. Eregli TSO 10
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dyelerini belirlemekte; secilen Yonetim Kurulu ise kendi tyeleri arasindan Yénetim Kurulu
Baskani,Baskan Yardimcilari ve Sayman Uyeyi secmektedir. Yénetim Kurulu, Oda’nin yiriitme organi
olarak;Uyeye yonelik hizmetlerin hayata gecirilmesi, temsil faaliyetlerinin strdtrilmesi ve gundelik
isleyisinyonetilmesinden sorumludur. Yonetim yapisinda yer alan organlar, Uyelerin sektorel temsiline,
seffafkarar alma sureclerine ve kurumsal yonetisim ilkelerine uygun olarak faaliyet gostermektedir.
Odaorganlarinin duzenli toplanmasi, alinan kararlarin takip edilmesi ve Uyelerle strekli iletisim
icindeolunmasi, kurumsal yapinin etkinligini artirmaktadir.

Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi Personel Profili

Eregli Ticaret ve Sanayi Odasli, sundugu hizmetleri alaninda yetkin ve deneyimli 10 kisilik bir personel
kadrosuyla yerine getirmektedir. Bu kadronun egitim dlzeyleri cesitlilik géstermektedir. Kadro icinde
20 yilin Gzerinde deneyime sahip 2 personel, 10 yil ve Uzeri deneyimde 6 personel, 3 yil ve Uzeri
suredir gbérev yapan 2 personel mevcuttur.

Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi Uye Profili

Uye Sayisi
UYE SAYISI

Uye Statlsi Dagilimi

Kdz. Eregli TSO 11
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5. STRATEJIK AMAC - HEDEF - STRATE]JI
MATRISI

STRATEJiK PLAN (2026-2030) STRATEJiK PLAN STRATEJiK PLAN (2026-2030)
(2026-2030)

Stratejik Amac 1. Eredli'nin sanayi, ticaret ve  GZFT iLISKiSi ETKi ORANLARI
denizcilik potansiyelinin gelistiriimesi ve
etkinliginin artirimasi.

Stratejik Hedef 1.1. 2030 yilina kadar %100
Eregli'nin Uretim, ticaret ve lojistik

kapasitesini %10 artirarak bélgesel

ekonomik glicini gelistirmek.

(En az 2 yeni sektor yatirnmi ve 1

lojistik/denizcilik odakli yatirim girisimi

olusturulmasinda rehberlik yapmak, 5

firmanin yatirnm, kapasite artisi veya yeni

faaliyet alanina yonlendirilmesini saglamak,

En az 5 firmanin ihracat kapasitesinin

artiriimasi)

Stratejiler:

Strateji 1.1.1. Bdlgenin sanayi, ticaret ve G5, G7, G8, G9, Z3, Z6, F1, %25
denizcilik potansiyeline yonelik analiz ve F7,F10, T8

tanitim faaliyetleri yapiimasi

Strateji 1.1.2. Organize sanayi bolgeleri ve G2, G5, G7, 24,72, F3,F6, %25
yatirnim alanlarinin etkin kullaniminin F8,T6, T4
desteklenmesi

Strateji 1.1.3. Liman, lojistik ve denizcilik G4, G7, G8, Z6, F4, F5,F6, %25
faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik F9, T9
calismalar yapilmasi

Strateji 1.1.4. Sektorel gesitliligi artirmaya G1, G3, G5, G7, 22, Z5, F2, %25
yonelik yeni yatirim alanlarinin F3, F7, F8, F11,T1, T8, T10
desteklenmesi

Stratejik Amac 2. Bolgesel kalkinmaya katki  GZFT iLISKiSi ETKi ORANLARI
saglayacak projeler araciligiyla Uyelerin
ekonomik performansinin giglendiriimesi

Stratejik Hedef 2.1. 2030 yilina kadar %100
Uyelerin ulusal ve uluslararasi rekabet

glcunu artiracak proje ve is birliklerini

gelistirmek

(2030 yilina kadar en az 5 proje gelistirmek

ve bu projeler kapsaminda en az 10 Uyenin

ulusal/uluslararasi desteklerden

faydalanmasina rehberlik etmek, En az 5

firmanin yeni pazara agilmasi faaliyetlerinde

destekte bulunmak)

Stratejiler:
Strateji 2.1.1. Uyelerin ihracat ve G2, G7, G8, Z8, Z6, F1, F3, %25
uluslararasilasma kapasitelerini artirmaya F7,F10,T1, T5

yonelik calismalar yapilmasi

Strateji 2.1.2. Bolgesel kalkinma projeleri ve G5, G6, G7, Z2, Z8, F5, F6, %25

destek programlarina erisimin artirilmasi F7,T4,T5

Strateji 2.1.3. Universite-sanayi is G2, G8, G9, Z3, F10, F11, %25
birliklerinin gelistirilmesi T7

Strateji 2.1.4. Girisimcilik ve inovasyon G2, G7, G9, Z6, Z8, F3,F7, %25
ekosisteminin desteklenmesi F11,T7,T10

Stratejik Amac 3. Eregli'de sirdirilebilir bir ~ GZFT iLISKISI ETKi ORANLARI

ekonomik ekosisteme rehberlik edilmesi

Stratejik Hedef 3.1. 2030 yilina kadar %100
Uyelerin strdurdlebilirlik ve kurumsal gelisim

kapasitelerini artirmak

(2030 yilina kadar En az 10 Uyenin

yesil/dijital déntstim surecine dahil edilmesi

veya donlsim uygulamalarina uyum

saglamasini desteklemek ve lye

memnuniyet oranini %85’in Uzerine

ctkarmak)

Stratejiler:

Strateji 3.1.1. Yesil dontusim ve G6, G2, G8, Z7, F6, F10,
surdurulebilirlik uygulamalarinin F11, T3

yayginlastiriimasi

Strateji 3.1.2. Dijital dénlsum sureglerinin G2, G8, G3, 26, Z7, F10,

desteklenmesi F11, F7, T10

Strateji 3.1.3. Uyelere sunulan hizmet G1, G2, G3, G8, 71, Z5, F7,
kalitesinin ve kurumsal kapasitenin Tl

gelistiriimesi

Kdz. Eregli TSO 13
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STRATEJIK PLAN (2026-2030) STRATEJiK PLAN STRATEJIK PLAN (2026-2030)
(2026-2030)

Strateji 3.1.4. Risk yonetimi ve kurumsal G5, G6, G7, Z7, Z8, F7,
surdardlebilirlik uygulamalarinin F10,T1, T5, T3
glclendirilmesi

2026-2030 STRATEJiK PLAN

IZLEME VE DEGERLENDIRME:

Stratejik planda yer alan stratejiler icin her yil Yillik is Plani hazirlanir. Stratejik Hedeflerin élciim
kriterleri, hedefleri ve sorumlulari takip edilir. Yillk Ana Siirec Hedefleri Personel, Akreditasyon izleme
Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan yilda iki kez gézden gecirilir. Ana streg hedeflerinin personele
indirgenmesi icin tim hedefler sahiplendirilir ve bireysel hedef tablolari vasitasi ile izlenir. Bireysel
hedefler 3 aylik periyotlarda Ust yoneticiler ve Yonetim Temsilcisi tarafindan takip edilir. Bu bélimde

revize edilmis Stratejik Plan’in son iki yilinin etki oranlari tablolastiriimistir.

RISK YONETIMI:

Stratejik Amag 1. icin Risk Yénetimi

BELIRLENEN RiSK RiSK DUZEYi ONGORULEN ¢OzUM

Ekonomik Konjonktur YUKSEK Bltge Revizyonu

Politik Konjonktur YUKSEK Global kisitlar nedeniyle etkinlik iptallerinde online ¢6ziimler
kurgulamak

Faaliyetlere Katilimin Beklenenden Az Olmasi  ORTA Sureg Yaklasimlarinin Gézden Gegirilmesi

Faaliyetlerin Yeterince Anlasiilmamasi DUSUK Yenilikci Yontemler Uygulamak

Personel Sayisinda Azalma DUSUK Yeni Personel istihdami

Yonetimde Degisim (Gorev birakma vb.) DUSUK Yeni Yénetim ile Siirecin incelenmesi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Amag 2. icin Risk Yénetimi

Stratejik Amag 1. icin
Risk Yonetimi

Stratejik Amag 2. icin Risk
Yonetimi

Stratejik Amag 1. icin Risk Yénetimi

Stratejik Amacg 2. icin Risk Yénetimi

BELIRLENEN RiSK RiSK DUZEYi ONGORULEN ¢OzUM

Ekonomik Konjonktur YUKSEK Bltge Revizyonu

Blrokrasi YUKSEK Gecikme ve Aksamalar igin Lobi Faaliyetleri

Katilimciligin saglanamamasi ORTA Yenilikci Yontemler ile Cazibenin Arttiriimasi

Personel Sayisinda Azalma DUSUK Yeni Personel istihdami

Yonetimde Degisim (Gorev birakma vb.) DUSUK Yeni Yénetim ile Siirecin incelenmesi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Amacg 3. icin Risk Yénetimi

Stratejik Amacg 3. icin Risk
Yonetimi

Stratejik Amacg 3. icin Risk Yénetimi

BELIRLENEN RiSK RiSK DUZEYi ONGORULEN ¢OzUM

Ekonomik Konjonktur YUKSEK Butge Revizyonu

Blrokrasi YUKSEK Gecikme ve Aksamalar igin Lobi Faaliyetleri

Faaliyetlere Katilimin Beklenenden Az Olmasi  ORTA Sureg Yaklasimlarinin Gézden Gegirilmesi

Personel Sayisinda Azalma DUSUK Yeni Personel istihdami

Yonetimde Degisim (Gorev birakma vb.) DUSUK Yeni Yénetim ile Siirecin incelenmesi ve Degerlendirilmesi

Kdz. Eregli TSO
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